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ВВЕДЕНИЕ

Настоящее руководство предназначено для изучения, освоения 
и использования программно-методического комплекса < ПЙК) 
ПИК-Тетрасфера.

Руководство предназначено для специалистов & областях уп­
равления производство», планирования и Финансовой деятельности 
предприятия,

Для удобства пользования руководство разбито на две части 
( к н и ги ) . В гш рв о й к н и г е о п и с а н ы о с н о в и ы € т е о р е т ич е с к и е и м е т о - 
дические воп р осы, с в я с- а нн ы е с о и с т е к н о - сФе р н ым а н а л и ® о к дея­
тельности предприятия, приведены; описание расчетов сферных 
матриц, принципы классификация отраелевых показателей по сфер— 
ныи и систешым признакам, аналитические процедуры расчета кор­
реляционных зависимостей сферных показателей} рекомендации экс­
перту для интерпретации результатов с и стемно-сфе рно г о анализа. 

Вторая книга предназначена для ознакомления с программными 
средствами ПИК, приведены; система классификации отраслевых по­
казателей, описание операций основного вен» и подменю, описание 
к о нтр о л ьного п р и м е р а и р е -з у л ь, т а т ы и с след о в а н и я к о н к р е т н о г о 
предприятия-объекта, описание структуры программного обеспече­
ния и порядок инсталляции системы.

В сеч язи с теи, что в программное обеспечение ПИК постоянно 
вносятся изменения, еогножны некоторые к е с о о т & е т с т б и я и неточ­
ности при изложении отдельных глав и описании операций языка 
системы в данной документе, а также- возможны стмллистические и 
грамматические ошибки разработчиков документа*

Все замечания и предложения по улучшению настоящего руко­
водства просим направлять по адресу:

432700, г. Ульяновск, ул. Гоголя, 18, кв. 312, Стрелкову 
Никола» Владимировичу ? раб. тел. 34-95—46?

194356, г, Санкт-Петербург, ул. Хошимина 7, корпус 4, кв. 
42, Сенашко Льву Михайловичу, дом. тел. 513-38-63.
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1. ОПИСАНИЕ МЕТОДА
Про|у>«Ямно-методический комплекс ПИК-Тетрасфера разработан 

на основе системно-сферного подхода (ССп).
ССП представляет собой единство воспроизводственного и 

Программно-целевого подходов на основе выделения четырех сфер 
общественного производства, четырех сферных компонентов любой 
«щюи®вод<»шенн0й единицы (предприятия). Тео,&ат и че ск о ^ и з  ложен и е 
ССП дано в книге "Диалектика познания сложных систем"» И,, 
Мысль, 1988, гл. 11, автором которой является Семашко Л.И.

В данном разделе дается определение и краткое изложение 
сущности системно-сферного подхода, обосновывается необходи­
мость применения новой системы промежуточных (сферных) показате­
лей предприятия, описывается технология образования сферных по­
казателей и расчета сферных матриц на основе таблиц исходных 
отраслевых показателей, приводится методика анализа сферных 
матриц с целью выявления сферных балансов, пропорций и темпов 
развития сферных компонентов для достижения наилучших результа­
тов экономической и социальной деятельности предприятия, макси­
мизации его прибыли *

1 .1 . Систенно-сферный подход
Системно-сферный подход — это диалектическо-системное 

представление о сферах общественного производства, о его сфер- 
ной структуре, позволяющее раскрыть всеобщие законы развития 
общества и использовать их для решения сложных народохозяйс­
твенных задач организационного характера.

Сферно-сферный подход (ССП) является конкретизацией логи­
ческого метода в социологии и позволяет выделить 4 наиболее ус­
тойчивых < инвариантных) компонента структуры общественного про­
изводства .

ССП рассматривает Функциональную (или иначе — отраслевую) 
структуру производства как вторичную, зависимую от сферной 
структуры общественного производства. Эти четыре инвариантные 
структуры общественного производства называются сферами.

Четыре сферных компонента присущи не только целостному 
общественному производству, не только каждой его сфере ? но и 
каждой отрасли и предприятию сферы. Каждая отрасль или предпри­
ятие включает в себя четыре сферных компонента:

1 ) материально-технический;
2 ) организационный;
3) информационный;
4) социальный (кадровый).
Отсутствие хотя бы одного из них делает существование от­

расли или предприятия невозможным.
Сферный компонент -- это единство сферных баз, сферных вхо­

дов и сферных выходов. Каждая сфера, отрасль или предприятие 
имеют: четыре сферных базы, четыре сферных входа и четыре сфер­
ных выхода.Из сферных выходов системообразующее значение имеет один - 
конечный продукт отрасли или предприятия, по которому определя­
ется их принадлежность к той или иной сфере производства.

Все вышесказанное справедливо для любого региона, отрасли, 
предприятия (объединения) и учреждения, рабочего места незави­
симо от его характера и содержания.



5

Структура сферных компонентов является как бы общим знаме­
нателем для всего производственного многообразия, для всех его 
единиц; народное хозяйство, сферы, отрасли 5 регионы, предприя­
тия (учреждения),, рабочие места»

ССП, согласуя и сохраняя все существующие методы 
хозяйствования - программно-целевой, балансовый, нормативный, 
прогнозирования? экономико-математического моделирования - объ­
единяет их в единое целое, усиливает социальную целенаправлен­
ность и комплексность программ социально-экономического разви­
тия предприятия.

1.2. Сферные компоненты предприятия
Каждое предприятие, как и любой социальный объект, имеет 

четыре взаимообусловленных сферных компонента (компонент = база
+ В Х О Д  + В Ы Х О Д )8

1 ) материально-техническая (вещественная) база с соответс­
твующими входами и выходами - условное обозначение "В=веш,и";

2 ) организационно-финансовая база с соответствующими вхо­
дами и выходами - условное обозначение "Ф=Финансы";

3) информационная база с соответствующими входами и выхо­
дами - условное обозначение "^информация" ;

4) социальная (кадровая) база с соответствующими входами и 
выходами - условное обозначение "Л=люди".

Графически система сферных компонентов предприятия может 
быть представлена в следующей матричной Форме (см, рис» .1 ),

В соответствии с вышеуказанным выделением четырех классов 
конечных продуктов (сферных выходов) различают 4 (Четыре - 
тетра) сферы предприятия;

1 ) материальная сфера или сфера производства материаль­
ной продукции ( " В " ) ;

2 ) сфера управления или сфера производства организационно­
финансовой продукции ("Ф ");

3) информационная сфера или сфера производства информаци­
онной продукции ("И");

4) социальная сфера или сфера производства социальной (гу­
манитарной ) продукции ("Л").

Характеристика сферных компонентов предприятия дана в гла­
ве 1.3. — "Технология образования сфернкх показателей«

Сферы предприятия выделяются по конечному продукту, произ­
водимому данной сферой для существования других сфер и для се­
бя . Признаки сферы:

1 ) сфера - часть (компонент) предприятия, но такая, кото­
рая обеспечивает и обслуживает предприятие в целом;

2 ) сфера обладает наибольшей относительной устойчивостью и 
самостоятельностью и в то же время не может развиваться отдель­
но от других сфер предприятия;

3 ) предприятие не может существовать и развиваться при от­
сутствии в его структуре хотя бы одной сферы;

4 ) сфера - устойчивое структурное образование, т. е . она 
не может исчезать или возникать в процессе развития данного 
предприятия - все сферы могут исчезать или возникать только с 
момента создания или ликвидации данного предприятия в целом;-



Система сферных компонентов предприятия 
Сферные входы — затраты предприятия (35

йат » техни че-ск и и 
вход

В(3)

Орг.Финансовый:Информативный;Кадровый 
вход ; вход * вход
ФСЗ) И ( 3 ) Л ( 3 )

V V V V
Сферная бага = структура предприятия (Б)

:йат «техни ческа я 

г В (В )

Орг- Финансовая:Информативнаяг Кадровая 
база ; база г база
Ф С Б ) И С Б ) Л (В )

г Кат» техническая:Орг,финансовая
: база : база
г матер» сферы :катер» сферы

Информативная:Кадровая 
ь>аза 2 ьа з а

матер, сферы гм» сферы
В1 (В) Ф1 (Б ; И1 (Б) Л 1 (Б )

: Мат „ техническая г Орг «финансовая : Инфоркационая : Кадровая;
; база : база : база ; база ;
:сферы управлен.:сферы управл. ;сферы управя.з сф. упр.?

В2 С В ) Ф2 С Б ) Н2 (Б ) Л2 (Б )

йат.техническая г Орг,финансовая:Информационен;Кадровая: 
база : база г база г база ;

информац. сферы:инфори. сферы ;инфори. сферы:ин.сферы:
ВЗ С Б ) ФЗ С Б 5 ИЗ (Б) ЛЗ С Б )

з Мат.техническая;Орг .финансовая:Информационен гКадровая 
база г база : база : база

оциальн. сферы:социал. сферы :соц. служб гинф.сл»
В4 С Б ) Ф4 (В ) И 4 (Б ) Л4СБ)

V V V V
Сферные выходы = продукция предприятия СП)? = доход (Д)
йат.техническим 

выход
В(П)

ОргФинансовый 
выход
Ф(П)

Информационый:Кадровый 
выход г выход
ИСП) л СП)

Рис» 1
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5) каждая сфера предприятия содержит в себе черты всех 
других сфер, включая себя, V. е. сферы взаииовклмчают друг дру­
га .

Конечной цель» работы предприятия является обеспечение 
прибыльности и стабильности своего роста, которые находятся в 
прямой зависимости от пропорциональности и сбалансированности 
(гармонии) четырех его сферных компонентов, выражаемых системой 
сферных (промежуточных) показателей. Отраслевые компоненты и 
показатели вторичны и зависимы от сферных.

1.3. Технология образования сферных показателей
Нногообразие отраслевых показателей предприятия является 

основным препятствием для целостного представления о его реаль­
ной структуре и характере развития, и, следовательно, не позво­
ляет руководителю выбрать правильную стратегию достижения пос­
тавленной цели в условиях ограниченного выбора ресурсов, 
противоречия целей и средств.

Отраслевые показатели трудно сопоставимы, число их посто­
янно меняется, они во многом дублируют друг друга, что значи­
тельно ограничивает возможность их использования при выработке 
управленческих решений. Использование отдельных отраслевых по­
казателей для этих целей искажает процедуру принятия решений, 
делает эти решения односторонними, некомплексными и неверными с 
точки развития перспектив развития предприятия в целом.

Поэтому системно-сферный подход предлагает организаторам 
производства технологию сведения всего многообразия отраслевых 
показателей к строгой системе промежуточных или сферных показа­
телей .

Система сферных (промежуточных) показателей построена на 
основе системно-сферного подхода и предусматривает следующую 
технологию их образования (из набора отраслевых показателей) и - 
последующего расчета;

1 ) сведение списка отраслевых показателей в более или 
менее однородные группы, например; основные фонды, заработная 
плата, кадры, Финансы и др.5

2 ) идентификация отраслевых показателей сферныии и систем­
ными признаками (см. главу 1.4 - "Сферные показатели предприя­
тия" ) %

3 ) образование сферных показателей из групп отраслевых;
4 ) образование- из сферных показателей матриц этих показа­

телей, называемых в дальнейшей сферными матрицами;
5 ) расчет сферных матриц и представление результатов рас­

четов в матричной форме промежуточных (сферных) показателей 
(см. главы: "Сферные матрицы"; "Расчет сферных матриц").

Информационная технология образования и расчета сферных 
показателей может быть представлена в виде графической схемы, 
описываемой в виде последовательности следующих алгоритмов.------------------- ------- ----■----- — -------- ----- ---- — —
% Алгоритм 1 г------ > Алгоритм 2 :---->: Алгоритм 3 ;
г Группирование г : : Расчет сферных:
;отраслевых по- ; Образование ; ; матриц, :
:зателей и их : матриц сферных; : анализ резуль-:
:сферная иденти-: показателей : г татов расчета ;
:фикация : : : сфер. матриц :
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1.4. Сферные показатели предприятия
Отраслевые показатели предприятия могут быть преобразована 

в систему сферных (промежуточных) показателей посредством их 
предварительной идентификации сферными признаками»

Различаются 4 класса сферных показателей, соответствующих 
4-м сферным компонентам предприятия (сн, раздел "Сферная струк­
тура предприятия").

Показатель “В" ("вещи") - отображает материально-техничес­
кий компонент (базу, вход, выход) предприятия. Единицами 
измерения “В" могут быть как натуральные, так и стоимостные 
единицы■ Показатель "В" выражает стоимость всех материальных 
затрат, ресурсов и выпускаемой материально-технической продук­
ции, включая стоимость жилья и материальный услуг для работни­
ков данного предприятия.

Показатель "Ф" ("финансы") - отображает финансово—органи­
зационный компонент (базу, вход, выход) предприятия. Единица 
измерения "Ф" - стоимостная. Показатель "Ф" выражает величину 
Финансовых накоплений и раходов предприятия., которые включают: 
капитальные вложения, финансовые и кредитные издержки., состоя­
ние расчетного счета предприятия и др =

Показатель "И" ("информация") - отображает информационный 
компонент (базу, вход, выход) предприятия. Единицы измерения 
"И" - натуральные и стоимостные. .Показатель- "И" выражает стои­
мость научно -исследовательских, опытно-конструкторских и про­
ектно-изыскательских работ (стоимость научно-технической про­
дукции),, работ по технологическому сопровождению производства, 
стоимость обработки информации в том числе и на ЭВМ и др.

Показатель "Л" ("люди") - отображает социальный (кадровый) 
компонент (базу, вход, выход) предприятия, его трудовые ресур­
сы , и выражает численность и движение работников предприятия, 
затраты на воспроизводство рабочей силы и др. Единицы измерения 
"Л" - численность в человеках или .стоимость рабочей силы в руб­
лях .

По основанию целевого назначения каждый класс показателей 
- В ,  Ф, И , Л - делится на четыре показателя нижележащего уров­
ня . Обозначит В=1, Ф=2, И=3, Л=4. Тогда, в результате деления
В, Ф, И , Л образуется следующая матрица, которую называют сфер- 
ной матрицей или матрицей сферных (промежуточных) показателей:

В1 + В2 + ВЗ + В4 = В
Ф1 + Ф2 + ФЗ + Ф4 = Ф
И1 + И2 + ИЗ + И4 = И
Л1 + Л2 + ДЗ + Л4 = Л

Вышеуказанные показатели обозначают (именуют или идентифи­
цируют) следующим образом;

В1 - материальные компоненты (база, вход, выход) сферы ма­
териального производства (материальной сферы);

В2 - материальные компоненты (база, вход) административно- 
управленченских служб и общественных организаций (сферы управ­
ления ) ;

ВЗ - материальный компонент (база, вход) инженерно-техни­
ческих и информационных служб (информационной сферы) 5

В4 - материальный компонент (база, вход) гуманитарных и 
кадровых служб (социальной сферы);



Ф 1 - Финансовый компонент (база, вход) материальной сферы;
Ф2 - финансовый компонент' (база, вход., выход) сферы 

управления;
ФЗ - финансовый компонент (база, вход) информационной сфе­

ры;
Ф4 - финансовый компонент (база, вход > социальной сферы;
И 1 - информационный компонент (база, вход) материальной 

сферы;.
Й2 - информационный койпонент (база, вход) сферы управле­

ния;
ИЗ - информационный компонент «база, вход, выход) информа- 

циоиной сферы;
И4 - информационный компонент (баэа, вход) социальной сфе­

ры ;
Л1 - социальный {кадровый) компонент (база, вход) матери­

альной сферы;
Л2 — социальный (кадровый) компонент (база, внод) сферы 

управления;
ЛЗ - социальный (кадровый) компонент Сбаэа, вход) сферы 

управления;
Л4 ~ социальный (кадровый) компонент (ба®а, вжод, вы­

ход) социальной сферы.
Примечание. Сферные признаки заносятся б таблицу отрасле­

вых показателей в графу "Сферкый врмзнак" ("СФП").
1.5. Системные признаки показателей предприятия

Отраслевые и сферные показатели предприятия могут быть 
объединены в 4 больших группы по системным признака»: баса, 
вход, выход, доход (си. структурную схему б главе- 1 . 2 - "Сфер­
ные компоненты предприятия").

В соответствии с вышеуказанным приняты следующие обозначе­
ния (признаки) для идентификации системных показателей:

Б - база;
3 - затраты (вход);
П “ продукция (выход)?
Д - доход (прибыль > .
Сметенный признак ”3” - затраты на производство продукции 

и воспроизводство деятельности сфер предприятия, включая расход
прибыли на ра

■ 1 ) В1 С 3 )
2) В2 (3)
3) ВЗ С 3)
4) В4 С 3)
5) ♦ 1(3)
6) Ф2СЗ)
7) ФЗ (3)
8) Ф4 (3)О | 111 (3)

1 0) И2 С 3)
115 И3(3)
12) И4 (3)

: 13) Л1 (3)
14) Л2 (3 )

■ 15) ЛЗ с 3)
16) Л 4 (3)

материальны#
материальные
материальные 
материальные 
финансовые

затраты материальной сферы; 
затраты сферы управления; 
затраты информационной сферы;
затраты социальной сферы; 

атраты материальной сферы;
Финансовые затраты сферы управления; 
финансовые затраты информационной сферы? 
финансовые затраты социальной сферы; 
информационные ©атраты материальной сферы; 
информаци оиные затраты сФ е ры уп равлен ия; 
информационные ©атраты информационной сферы; 
информационные затраты социальной сферы; 
соци а л ь н ы е з а т р а т ы м а т ериаль-ной сферы; 
соц и а л ь н ь; е ® а т р а т ы с ф еры управления; . 
социальные затраты информационной сферы, 
социальные затраты социальной сферы.



10

Системный признак "Б" — сферные базы или Фонды сфер пре
риятия:

1 ) В1(Б) ~ материальные Фонды материальной сферы;-
2 ) 82 (Б) — материальные Фонды сферы управления5
3) ВЗ (Б) — материальные Фонды информационной сферы,;-
4) В4 (Б) .... материальные фонды социальной сферы;
5) Ф1 С Б ) — Финансовые Фонды материальной сферы;
6) Ф2 (Б) — Финансовые фонды сферы управления;
7) ФЗ (Б) Финансовые фонды информационной сферы;
8 ) Ф4 (Б ) ... Финансовые Фонды социальной сферы;
9) И1 (Б) -- информационные Фонды материальной сферы;

1 0 ) И2 (Б) — информационные Фонды сферы управления;
1 1 ) ИЗ (Б) — информационные Фонды информационной сферы
1 2 ) И 4 ( Б ) _ информационные Фонды социальной сферы;
13) Л1 (В ) ... социальные Фонды материальной сферы;
14) Л2 (Б) — социальные фонды сферы управления;
15) ЛЗ (Б) социальные фонды информационной сферы;
16) Л4 (Б ) — социальные фонды социальной сферы.
Системный признак "П" ~ продукция и услуги, реализуе 

предприятием г
1) В(П) ~ материально— техническая продукция производств 

но-технического назначения и товары народного потребления;
2) Ф(П) ~ Финансовые услуги и доходы;
3) Н(П) ~ научно-техническая продукция;
4) Л(П) ~ гуманитарно-кадровые услуги для работников ев

го предприятия и сторонник организаций.
Системный признак "Д" -• прибыль или чистый доход предпр 

тия от производства и реализации продукции и услуг;
1) В(Д) - прибыль от производства и реализации материал 

-технической продукции;
2 ) Ф(Д) - прибыль от организационно-финансовой деятельн

ти;
3 ) И (Д ) - прибыль от разработки и реализации научно-тел

ческой продукции;
4) Л (Д) - прибыль от социальном деятельности,
Примечание 1. Системные признаки заносятся в таблицу 

раслевых показателей в графу "Системный признак" ("СП").
Примечание 2. В связи с тем, что, среди многообразия от? 

левых показателей встречаются такие» которые частично дубли* 
уже введенные показатели, или являются интегральными, т. 
представляют собой сумму нескольких составляющих показать 
(подгрупп), или не могут быть на данном этапе оценены колич« 
венно, но представляют интерес для пользователя, введен рас'- 
ный признак "Н".

Признак "Н" заносится в графу "Расчетный признак" ("РП* 
указывает на то, что данный отраслевой показатель не учитыв* 
ся в расчетах сферных матриц или будет принят равным нулю, з 
другие признаки могут присутствовать в соответствующих коло! 
таблицы отраслевых показателей.

Данный признак "Н" не принимается в расчет, т. е. счит. 
ся отсутствующий, при обработке данных сводной таблицы отра- 
вых показателей.
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1.6. Сферные матрицы
Сферные матрицы являются Формой представления сфернь

показателей предприятия, 8сновой для Формирования и расчет 
сферных матриц служат таблицы отраслевых показателей, предвар* 
тельно обработанные экспертом.

Задачей экспертизы отраслевых показателей является;
1 ) идентификация отраслевых показателем с помощью гр« 

групп признаков; сферных, системных и расчетных;
2) настройка конфигурации расчетов сферных матриц?
3) выбор стратегии анализа сферных показателей. 
Вышеуказанные экспертные процедуры описаны в разделах “Н€

тодика анализа" и "Описание- языка" .
1.6.1. Цели расчета сферных матриц

< Цели расчета сферных матриц можно свести к следующим;
1 ) представление всей совокупности сферных показателей 

Форме, наглядной и удобной для последующего анализа;
2 ) выявление сферных пропорций и дисбалансов развития да»

кого предприятия для обеспечения максимизации прибыли. -
1 .6.2. Классы и типы сферных матриц

Сферная матрица или матрица сферных (промежуто
зателей, имеет следующий вид

В1 В2 ВЗ В 4 В
Ф 1 Ф2 ФЗ Ф4 Ф
И1 И2 из И 4 И
Л .1 Л 2 ЛЗ Л4 Л

Данную матрицу из 20 сферных показателей (или
тов) будем обозначать "М" . Для опис ания различных

20 элемез 
состоят

О предприятия на основе матрицы "М" образована система сферн)
„ матриц. Расчету подлежат 6 классов матриц:

1 ) матрицы фондов (баз) - М 1 ;
2 ) матрицы продукции (выходов)^: — Н2 ;

( ^ ^ 3 ) матрицы затрат (входов) — М3;
1 5 4) матрицы ресурсоемкости --.— ' • - И4;

1_>5> матрицы производительности - 115;
-6 ) матрицы дохода ' — Й6 .
Для каждого класса матриц рассчитываются 3 типа катр 

временного состояния предприятия;
1 ) матрица наличия расчетного периода ~ Ип ;
2) матрица прироста. — ИпП;
3 ) матрица темно© роста — йпТ, 
где: п - номер одного из классов сферных матриц.

- Период может быть различным, например, месяц, квартал, г 
или несколько лет, в течение которых оценивается изменен 
сферных показателей предприятия.

Расчет "прироста и темпов роста сферных показателей пред 
ри яти я производится относительно показателей матрицы калич 
любого другого расчетного периода, который иоже-т быть выбран 
качестве начая ьного (или искодно го)„



1.7. Расчет сферных матриц
Расчету сферных матриц предшествуют процедуры ввода и 

идентификации отраслевых показателей (си, раздел 5 - "Описание 
языка")»

Методикой системно-сферного анализа предусматривается рас­
чет 18 сферных матриц, описание которых дано б главе 1 . 6 - 
"Сферные матрицы"»

1.7.1. Расчет матриц фондов (М1 )
Матрицы фондов - это матрицы ? элементы которой характери­

зуют структуру и динамику развития сферных баз предприятия.
Значения элементов матрицы могут иметь следующие единиць 

измерения:
М1 г, Й1П - стоимостные г руб. , тыс. р, нлн.р и/или натураль­

ные единицы измерения;
М1Т - проценты (%).
Алгоритм расчета матрицы наличия Фондов (матрицы Ф о н д о е  

расчетного периода) включает следующие макрооперации:
1 ) значения отраслевых показателей., помеченные экспертом ъ 

таблице отраслевых показателей "системным признаком !,В" (база), 
суммировать отдельно для каждого сферного признака и® ряда: В 1 , 
В2, ..., Л4;

если в колонке "Рп" (расчетнный признак) стоит символ "Н", 
то данный отраслевой показатель в расчете матрицы Й1 не участ­
вует или принимается равным нулю;

2) значения по каждой группе сферных признаков: В (В1 
. ..» В4 ), Ф (Ф1 , ...» Ф4), И (И1, И4 ), Л (Л1, Л4 
проссумироеать г

$В = $В1 + $В2 + *ВЗ + *В4
$Ф = $Ф1 + $Ф2 + $ФЗ + $Ф4
$и = т а  + $И2 + физ + $И4
$Л = $Л1 + $Л2 + $ЛЗ + ФЛ4,

где: $ - знак суммы;
3) результаты расчета представить в матричной форме:

№ 1 $В2 *ВЗ $В4 т
*Ф1 $Ф2 «ФЗ *Ф4 *ф
*И1 Ш 2 *ИЗ *И4 ФИ
*Л1 И>Л2 *ЛЗ ФЛ4 $Л

Таким образок получаем первую матрицу из группы матри 
Фондов — матрицу наличия фондов расчетного периода ~ 11.

Для расчета матрицы прироста фондов необходимо выполни!
следующие макрооперации г

1 ) рассчитать матрицы наличия фондов для начального перис 
да - И1Н;вычесть значения (чаще стоимостные) соответствуют,»- 
элементов матриц наличия фондов:

/@М1/ = /М1/ - /М1Н/, 
где <§ ~ знак прироста.



3) результаты расчета поместить в матрицу приростл Фондов
- илп ■

@в1 ©в 2 @вЗ @в4 ©Б
т-1 @Ф2 ©ФЗ @Ф4 @Ф
<§и! ®и2 @иЗ <§ и 4 @И
<§л1 •1л 2 @лЗ @л4 ®л

Для расчета матрицы темпов роста фондов необходимо поде­
лить значения элементов матрицы прироста фондов Г1 1п на значения 
элементов матрицы наличия Фондов начального периода Й1Н, а ре­
зультат представить в виде матрицы, тевп?& роста Фондов - М1Т:

Ув1 У&2 УвЗ Ув4 Ув
УФ1 V УФЗ УФ4 Уф
Уи1 Уи2 V и 3 Уи4 Уи
у л I ;1. "> УлЗ У л4 Ул

" где У - знак темпов роста.
1.7.2. Особенности расчета матриц продукции (К2)

Матрицы продукции — это матрицы, элементы которой характе­
ризуют структуру и динамику развития сферных выходов продукции 
предприятия.

Значения элементов матриц продукции имеют единицы измере­
ния, аналогичные единицам измерения элементов матриц Фондов М1.

Отличие алгоритма расчета матриц продукции от алгоритма 
расчета матриц фондов состоит в процедуре выборки отраслевых 
показателей из таблиц с сответствующиии сферными и системными 
признаками.

Для матриц продукции значения отраслевых показателей, по­
меченные "системным признаком" = П (продукция), суммировать от­
дельно для каждого сферного признака и® ряда: В1,В2, . . . , Л4.

Сведенные в матричную Форму, аналогично матрице наличия 
Фондов5 результаты расчетов представляют матрицу наличия про­
дукции расчетного периода - М2.

Аналогично алгоритму расчета матриц фондов рассчитываются 
матрицы продукции: М2Н, Н2П? М2Т.

1.7.3. Особенности расчета матриц затрат (ИЗ)
Матрицы затрат - это матрицы, элементы которой характери­

зуют структуру и динамику развития сферных входов предприятия,
Значения элементов матриц затрат М3 имеют единицы измере­

ния, аналогичные единицам измерения элементов матриц фондов М1 .
Отличие алгоритма расчета матриц затрат от алгоритма рас­

чета матриц фондов состоит в процедуре выборки отраслевых пока­
зателей из таблиц с соответствующими сферныки и системными приз­
наками .

Для матриц затрат значения отраслевых показателей, поме­
ченные "системным признаком" = 3 (затраты), суммировать отдель­
но для каждого сферного признака, из ряда: В1, В2, Л4.

Сведенные в матричную форму, аналогично матрице наличия 
Фондов, результаты расчетов представляют итоговую матрицу нали­
чия затрат расчетного периода ~ М3»

Аналогично алгоритму расчета матриц фондов рассчитываются 
матрицы затрат: МЗН, МЗП, МЗТ.
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1.7.4. Особенности расчета матриц ресурсоеикоети (Й4)
Матрицы ресурсоеикоети (интенсивности) производства отра­

жают расход Гзатраты) В, Ф, И, Л ка единицу их производства и 
выражают отношение матриц "ИЗг Н2" , т . е . отношение потребления к 
производству Г

Строки матриц наличия ре су р с-оемко ст и имеют следующий вид 
(для расчетного или начального периодов):

1 ) строка материалоемкости, энергоемкости и т.п., т.©» 
расхода В на единицу В , Ф , И , Л :
В1С м3) В2(м3) ВЗ(мЗ) В4(м3) *В(м3)
В (м2) Ф (м2) И (м2) Л (м2) $В+$Ф+$Й+$Л(м2)

2) строка капиталоемкости, т .е . затрат Ф на единицу
В Р Ф 5 И ? Л :
Ф1(мЗ) Ф2(м3) ФЗ(мЗ) Ф4 С м3 5 $Ф(нЗ)
В (м2) Ф (м2) И (м2) Л См2) $В+$Ф+$И+$Л(м2)

3) строка наукоемкости (информоемкости), т «е . расхода И 
на единицу В,Ф,Й?Л:
И1(м3) Й2(м3) ИЗ(м3) И4(м3) $И (м3)

• В (м2) Ф (м2) И (м2) Л (м2) $В+$Ф+$Й+$ЛСн25
4) строка трудоемкости, т.е. затрат работников предприятия 

на единицу В,Ф,И,Л:
Л1(м3) Л2(м3) ЛЗ(мЗ) Л4(мЗ) $Л (м3)
В (м2) Ф (м2) И (м2) Л (м2) *В+*Ф+*И+*Л(м2)

где $ - знак суммы соответствующих продуктов.
Например, отношение;

В1 сумма материальн. затрат мат.сферы (В1 с признаком "3")
В сумма объемов мат. про—ва (В=В1+В2+ВЗ+В4 с призн. "П")

есть левая верхняя позиция в итоговой матрице ресурсоей— 
кости "И4", где "В1“(3) выбирается из матрицы затрат - ИЗ,
"В" — из матрицы продукции — М2. Аналогично расчитываются 
других элемента строки материалоемкости:
В2 сумма мат. затрат сферы управления (В2 с признаком "3“)
Ф сумма продукции сферы управл» (Ф=Ф1+Ф2+ФЗ+Ф4 с пр. "П")
ВЗ сумма мат. затрат информац. сферы (ВЗ с признаком "3")

— —  —  —  -- ---------------- --------------  -- ----- - --  --— - ------- - —  —  — ■ —  . —  —  - —

И сумма продукции информ. сферы (И=И1+И2+ИЗ+И4 с пр.“П")

Ы 
&



В4 сумма мат. затрат социал. сферы (Е<4 с признаком: "3"}
Л сумма продукции соц. сферы (Л=Л1+Л2+ЛЗ+Л4 с пр. “п")

В праву» верхнюю позиции проставляется сумка четырех 
предыдущих позиций первой строки матрицы ресурсоемкости, сто­
ящих слева.

Аналогично рассчитываются остальные три строки матриц-наи- 
личия ресурсоемкости.

Примечание» Если сферный показатель, например, "Л" ("Лю­
ди" ) будет измеряться только в натуральных показателях, то зна­
чение элемента матрицы„ где Фигурирует общая сумма значений 
всех показателей, автоматически будет принято равным нулю из-з< 
несовпадения единиц измерения показателей, т .е . для полной 
расчета матриц ресурсоемкости могут быть использованы тольк< 
стоимостные показатели,

Расчет стоимости рабочей силы предлагаем производить по 
Формуле;

Срс = Црс ,
где:
Црс - среднегодовая зарплата работников для данной сферно» 

подгруппы.
Аналогично алгоритму расчета матриц Фондов рассчитываются 

матрицы ресурсоемкости г М4Н, И4п, И4Т.

1.7.5. Особенности расчета матриц производительнолети СМ5)
Матрицы производительности (эффективности) использовани: 

ресурсов отражают соотношение объема произведенной продукции В 
Ф, И , Л на единицу затрат и выражает отношение матриц "Н2:ИЗ" 
т .е . отношение производства к потреблению или произведению) 
продукции к затратам.

Строки матриц наличия производительности имеют следукщи! 
вид (для расчетного и начального периодов):

1 ) строка Фондоотдачи, производительности и эффективност 
использования материальных ресурсов В на единицу В , Ф , И , Л г

В1(м2) В2(и2) В З (м2) В4(м2) $В(м2)
В (м3) Ф (м3) И (м3) Л (м3) $В+$Ф+$И+$Я(м3)

2) строка капиталоотдачи, производительности и зФФектив 
ности финансовых ресурсов на единицу В ,, Ф , И , Л :

Ф1{м2) Ф2(м2) ФЗ(м2) Ф4(м2) $Ф(м2)
В (м3) Ф (м3) И (м3) Л (м3) $В+$Ф+$И+$Л(кЗ)

3 ) строка инфоотдачи, производительности и эффективност 
информационных Фондов, научного потенциала на единицу В , Ф , И , Л :

Й1(м2) И2(м2) ИЗ(м2) И4(н2) ФИ (м2)
В (м3) Ф (м3) И (м3) Л (м3) $В+$Ф+$Й+$Л(м3)



4) строка производительности' труда, эффективности исполь­
зования1 трудовых ресурсов на единицу В , Ф , И , Л !

Я1(н2) Л2(м2) ЛЗ(и2 ) Л4<н2) *Л (к2)
_  — -  I ~~  ‘ ' 3

В (м3) Ф (иЗ) И (м3) Л (м3) . $В+$Ф+$И+ФЛ(м3)
где $ -- гнак суммы соответствующих продуктов.
Примечание» Для полного расчета матриц ресурсоемкости мо­

гут быть и с п о л ь з о б ы н ы  -только стоимостные показатели.
Аналогично алгоритму расчета матриц фондов рассчитываются 

матрицы производительности: К5Н, И5П, Н5Т.
1.7.6. Особенности расчета матриц докода (Мб)

Матрицы дохода отражают соотношение- . сферных источников 
фактической прибыли заработанной сферами предприятия, т.е* раз­
мер чистого дохода от хозрасчетной деятельности сфер. Матрица 
дохода может быть расчитана только в стоимостных единицах изме­
рения.

Расчет матриц докода производится б- следующей последова­
тельности. Стоимостные значения показателей» помеченные ‘'сис­
темным признаком" = Д (доход или прибыль) суммировать отдельно 
для каждого сферного признака из ряда: В 1 , В2 , . .., Л4. Сведен­
ные в матричную форму, аналогично итоговой матрице фондов, ре­
зультаты расчетов представляют итоговую матрицу дохода.

Патрицы наличия прибыли имеют следующий вид (для расчетно­
го и начального периодов)а

Дв1 + Дв2 + ДвЗ + Дв4 = Дв
ДФ1 + ДФ2 ДФЗ +■ ДФ4 = ДФ
Дм! + Ди2 + ДиЗ Ди4 = Ди
Дл! + Дл2 + Д л--- + Дл4 — Дл

где.; Д - признак дохода;
Дв -- доход материальной сферы;
ДФ - доход сферы управления;
Ди ~ доход информационной сферы;
Дл - доход социальной сферы.

Аналогично алгоритму расчета матриц Фондов рассчитываются 
матрицы дохода: ИбП, Н6Т .

1 .8 .Системно-сФерныи анализе
1.8.1. Цели системно-сферного анализа

* Конечной целью системно-сферного анализа <ССА) деятельнос­
ти предприятия является выработка рекомендаций по преодолении 
сферных дисбалансов развития предприятия.

Гармоничное» т.е. оптимальное, сочетание сферных компонен­
тов предприятия (база, вход, выход, доход) позволит;

- обеспечить максимум прибыли от деятельности предприятия 
при минимальных затратах,



17

- стабилизировать рост предприятия и оптимизировать вс» 
его экономическую и хозяйственную деятельность.

ССА проводится на основе расчета сферных матриц и предус­
матривает выполнение следующих процедур:

1 ) оценка уровня оптимальности развития сфер предприятия;
2 ) распределение прибыли между сферами предприятия?
3) Формирование протокола системно-сферного анализа;
4) экспертная обработка результатов анализа.

1,8.2. Оценка уровня оптимальности развития сфер предприятия
1«8,2-1» Оценка уровня оптимальности развития сфер предп­

риятия производится с помощью автоматизированной процедуры 
"Оценка научно-технического уровня объекта". Результаты полу­
ченных расчетов используются для определения коэффициентов 
распределения прибыли между сферами предприятия.

Математической основой данной процедуры является метод 
многокритериального отбора альтернатив "ПРННК”, разработанный в 
теории принятия решений. Теоретическое описание метода "ПРИНН" 
приведено в книге; "САПР: формирование и Функционирование про­
ектных модулей» М., Машиностроение, 1987 ", авторами которой 
являются: Смирнов О,Л., Падалко С . Н . , Пиявский С.А.

Алгоритм расчета по методу "ПРИНН" включает следующие опе­
рации :

1 ) определение перечня ранжируемых объектов;
2 ) определение перечня критериев для оценки объектов;
3) выбор стратегии анализа;
4) ввод исходных данных;
5 ) расчет минимальных потерь для каждого объекта;
6 ) ранжирование объектов по минимальным потерям.
1.8.2.2. Объектами оценки являются сферы предприятия, ко­

торые необходимо предварительно упорядочить по методу "ПРИНН” 
на основе расчета минимальных потерь для каждой сферы:

- материальная сфера — В,
- сфера управления — Ф,
- информационная сфера - И ,
~ социальная сфера - Л .
Критериями оценки являются сферные компоненты предприятия: 

1 база, входТ~“®ы^°Д> доход.
' Для каждой сферы предприятия рассчитываются значения кри­
териев оценки, результаты которых представляются в виде сферных 
матриц. Основными матрицами являются;

- матрица фондов И1 (сферных баз),
- матрица продукции Н2 (сферных выходов),
- матрица затрат ИЗ (сферных входов),
- матрица прибыли И6 (сферных доходов),
а также матрица кадров предприятия, определяемая четвертой 

строкой матрицы фондов Н 1 «
1.8.2.3. Выбор стратегии анализа состоит в оценке важности 

отобранных критериев (сферных матриц) для упорядочивания аль­
тернативных объектов (сфер предприятия) с точки зрения их опти­
мальности развития. Иначе говоря, в результате расчета мы долж­
ны получить упорядоченный ряд объектов„ лучший из которых имеет 
минимальные потери в процессе своего развития за данный период 
исследования, а худший — наибольшие потери (с точки зрения тео­
рии принятия решений).
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Кроме того, очевидно, что среди критериев оценки соотноше­
ние тейпов развития сферныя показателей, определяемое матрицами 
тейпов роста, представляются более важным, чем соотношение их 
абсолютных значений, определяемое матрицами наличия. Определяю­
щее значение

В соответствии с вышесказанным можно предложить следующую
предприятия!исходную стратегию для упорядочивай ИЯ сфер

- фонды (наличие) Н 1 _ 0 тхп;
- фонды (темпы) М1Т - 0 тхп;
- продукция (наличие) М2 _ _ 0 тхп;
- продукция (темпы) И2Т _ в тах;
- кадры (наличие) М 1 (Л) -- 0 тхп;
— кадры (темпы) М1Т(Л ) - 0 тхп;
- затраты (наличие) ИЗ _ в тхп;
- затраты (т#емпы) изт — 0 тхп ;
-  ДО ХО Д (наличие) И6 _ 0 тах;
- доход (темпы) Н6Т - 0 тах;

из ряда!
который требует 
который требует 

который требует 
который требует

где, степень значимости критериев выбирается
- О тхп - обычный по значимости критерий, 

минимизации значений;
- О так - обычный по значимости критерий, 

максимизации значений;
- В тхп - важный по значимости критерий, 

минимизации значений;
- В тах - важный по значимости критерий„ 

максимизации значений«
Описанную стратегию анализа можно редактировать по своему 

усмотрению, добиваясь оптимального соотношения критериев в со­
ответствии с принятой системой ценностей.

1„8.2.4, Для подготовки исходных данных необходимо пере­
нести соответствующие значения сферных компонентов из вышеука­
занных сферных матриц в таблицу процедуры "Оценка научно-техни­
ческого уровня объекта".

1.8.2.4. Расчет минимальных потерь для каждой сферы предп­
риятия производится на основе ©веденных исходных данных. При 
этом точность расчетов может быть ограничена путем прерывания 
процесса расчета минимальных потерь.

Полученным столбец результатов можно упорядочить и запм- 
© виде решения задачи "Расчет коэффициентов прибыли".сать
1.8.3. Распределение прибыли между сферами предприятия
Полученный результат в виде минимальных потерь 

используется для расчета коэффициентов распределения прибыли 
предприятия. Последовательность расчета данных коэффициентов 
состоит в следующем г

1 ) вычислить величины, обратные минимальным потерям для 
каждом сферы г

где:
К(в)нр, К(Ф)нр,

К(в)нр= 
К(Ф)нр= 
К (и )нр= 
К(л)нр=
К ( и ) нр ,

1
1
1
1

К (в )мп 
К(Ф)мп
К {и 5 мп 
К (л )мп

К{л)нр - коэффициенты развития 
сфер, ранжированные по наилучшему результату;

К (в )мп, К (Ф )мп , К (и )мп , К (л )мп - коэффициенты развития сфер, 
ранжированные по минимальным потерям;
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2 ) выполнить нормирование коэффициентов относительно их 
:уммы и результат расчета представить в процентах:

К (в )ир
К(в) = -------------------------------------  к 10 0, %

Ё(в)нр + К С Ф )н р + К (и)нр + К (л )нр
К (Ф )нр

К(Ф) = --------- --------- ---------- -------  х 100, 7.
К (в ) нр + К (ф ) + К ( и ) нр + К (л ) нр

К(и)нр
К(и) = ------------------------------ -------  к 100, %

К (в )нр + К {Ф )нр + К (и )нр + К {л )нр ■

К {л ) н р
К(л) = --------------- --------------- -------- х 100, %

К (в )кр + К(Ф)нр + К (и )нр + К (л )нр
где: ,
К (в )нр, К (Ф )нр, К (и )нр, К (л )нр - величины, принятые в ка­

честве коэффициентов распределения прибыли соответствующих сфер 
предприятия (сумма коэффициентов равна 100%).

Примечание. Точность расчета коэффициентов распределения
прибыли тем выше, чем длительнее оцениваемый период ' развития 
предприятия - при сохранении в данный период организационной 
структуры предприятия и условий внешней среды, Данные- коэффици­
енты могут быть рассчитаны для любого периода (для любого блока 
сферных матриц).

Таким образок, суммарную прибыль или доход, полученный 
предприятием за исследуемый период времени, рекомендуется расп­
ределить между сферами предприятия в процентной отношении, ко­
торое определенно указанными коэффициентами,

1.8.4, Формирование протокола системно-сферного анализа
Протокол системно-сферного анализа деятельности предприя­

тия является итоговым документом, он формируется на основе пре­
дыдущих расчетов и. включает перечень основных расчетных соотно­
шений между сферными компонентами предприятия:

1 ) таблица рекомендуемого распределения прибыли для разви­
тия сфер предприятия;

2 ) соотношение тейпов роста;
- соотношение темпов роста совокупной прибыли и темпов

роста объемов производства - как отношение темпов роста сово­
купного дохода матрицы Н6Т и тейпов роста совокупных объемов 
производства матрицы К2Т ;

- соотношение темпов роста совокупной прибыли и теинов 
роста затрат - как отношение темпов роста совокупного дохода 
матрицы Й6Т и темпов роста совокупных затрат матрицы ИЗТ;

- соотношение темпов роста Совокупной прибыли и тейпов 
роста Фондов как отношение темпов роста совокупного дохода мат­
рицы Н6Т и темпов роста совокупных Фондов матрицы И1Т;

- соотношение темпов роста объемов производства и тейпов 
роста Фондов - как отношение темпов роста совокупного объема 
производства матрицы И2Т и темпов роста совокупных Фондов мат­
рицы И1Т ;



- соотношение темпов роста обменов производства и темпов 
роста затрат - как отношение темпов роста совокупного объема 
производства матрицы Й2Т и тейпов роста совокупный затрат мат­
рицы ИЗТ;

~ соотношение темпов роста затрат и темпов роста Фондов — 
как отношение тенпов роста совокупных затрат матрицы ИЗТ и тем­
пов роста совокупных фондов матрицы Н1Т;

- соотношение тенпов роста производительности совокупного 
труда и совокупной ресурсоемкости производства - как отношение 
темпов роста совокупной производительности труда матрицы И5Т и 
темпов роста ресурсоемкости матрицы М4Т;

(далее для версии 2 .0 )
- соотношение темпов роста материально-технической продук­

ции и темпов роста остальных нематериальных видов продукции - 
как отношение темпов роста материально-технической продукции 
(В ) и темпов роста продукции (Ф + И + Л) матрицы М2Т;

3) соотношение структурыг
- соотношение структуры фондов предприятия - как отношение 

фондов " В ; Ф : Н ; Л " матрицы фондов Й1;
- соотношение структуры кадров предприятия - как отношение 

численности (или стоимости) кадров "Л1гЛ2гЛЗ:Л4" матрицы Фондов 
М 1 ;

- соотношение структуры объемов реализованной продукции - 
как отношение стоимости реализованной продукции " В : Ф : И : Л " мат­
рицы продукции М2;

- соотношение структуры прибыли от производства и реализа­
ции продукции и услуг - как отношение объемов прибыли "В:Ф:Иг 
Л" матрицы дохода Н6 ;

- соотношение структуры совокупных затрат предприятия — 
как отношение стоимости совокупных затрат на производство и ре­
ализацию продукции "В;Ф:И:Л" матрицы затрат ИЗ;

- соотношение структуры затрат материально-технической 
продукции - определяется - как отношение стоимости затрат про­
дукции материально-технического назначения “В1;Ф1:И1:Л1" матри­
цы затрат ИЗ.

1,8.5. Экспертная обработка результатов анализа
(Экспертная обработка результатов ССй выполняется экспертом 

на основе нашивной обработки введенной информации по исследуе­
мому об-ьекту ~ предприятии.

Задача эксперта состоит в том, чтобы выработать перечень 
рекомендаций по преодолению сферных дисбалансов данного предп­
риятия.

Вспомогательным инструментом эксперта.в процессе анализа 
может служить процедура сведения отраслевых показателей.

Сводная таблица отраслевых показателей - это временной 
срез развития исследуемого объекта - Формируется на основании 
данных нескольких (до 16-ти) таблиц отраслевых показателей» ох­
ватывающих заданный период деятельности предприятия.

Просмотр и анализ-, сводных отраслевых показателей позволяет 
дополнить или уточнить параметры Протокола ССА деятельности 
предприятия, а также выявить данаиику показателей, неохваченных 
или чрезмерно укрупненных сферными матрицами.



2. МЕТОДИКА АНАЛИЗА
Методика системно-сферного -анализа деятельности предприя­

тия — это методическое руководство эксперта, который выполняет 
данный анализ в соответствии с г

1 ) теорией системно—сферного подхода;
2) описанием языка ПМК-Тетрасфера;
3) принятыми на предприятиями показателями;
4) описанием контрольного примера.
Основными задачами эксперта являются:
1 ) организация сбора первичном информации, сбор первичной 

информации об отраслевых показателях исследуемого предприятия;.
2 ) систематизация и дополнение перечня отраслевых показа­

телей предприятия;
3) ввод и редактирование отраслевых' показателей и их зна­

чений в базу данных ПМК--Тетрасфера;
4) идентификация отраслевых показателей сферными и систем­

ными признаками;
5) расчет сферных матриц, предварительным анализ и коррек­

ция таблиц отраслевых показателем;
6) корреляционный анализ сферных компонентов предприятия, 

Формирование протокола системно-сферного анализа объекта;
7) подготовка отчета для руководства предприятия о резуль­

татах проведенного исследования с рекомендациями необходимых 
изменений;

8) сопровождение информационных ба® данных системы и накоп­
ление статистики о работоспособности ПИК;

9) углубление и расширение поля исследований, повышение 
оперативности и точности рекомендаций.

2.1. Постановка задачи
Системно-сферный анализ предприятия с помощью ПЙК-Тетрас- 

фера должен предусматривать решение следующих основных целей:
1 ) анализ структуры и динамики отраслевых показателей 

предприятия за и сследуемый период;
2 ) анализ структуры и динамики сферных показателей предп­

риятия за исследуемый период;
3) выявление сферных пропорций и дисбалансов развития дан­

ного предприятия;
4) интерпретация результатов расчета: выводы, оценки и ре­

комендации по оптимизации экономической и хозяйственной дея­
тельности предприятия.

На начальном этапе системно-сферного анализа необходимо:
1 ) определить конкретный период деятельности предприятия, 

который представляет наибольший интерес для специалистов данно­
го предприятия и в течении которого представляется возможным 
собрать интересующую информацию;

рекомендуем выбирать последний период деятельности предп­
риятия , как правило, в новых условиях хозяйствования;

2 ) разделить исследуемый период на отдельные интервалы 
времени для выявления истории изменения показателей;

оптимальный интервал времени - год, в течение которого 
обеспечивается сочетание стабильности исследуемых показателей с 
оперативностью их учета;



3) изучить структуру предприятия, ознакомиться с историей 
его развития, номенклатурой выпускаемой продукции,, отчетными 
отраслевыми показателями предприятия за последний год или квар­
тал, основными проблемами данного предприятия.

2.2. Сбор информации
Исходной информацией для проведения системно-сферного ана­

лиза могут служить:
1 ) перечень отчетных отраслевых показателей предприятия;
2 ) таблицы отраслевых показателей контрольного примера.
Сбор информации рукомендуем выполнять в следующей последо­

вательности :
1 ) получить официальное разрешение руководства предприятия

- в виде приказа или распоряжения - на предоставление от служб 
предприятия необходимой информации;

2 ) уточнить перечень отраслевых показателей, по которым 
предполагается провести сбор исходных данных;

3) собрать всю интересующую Вас информацию за исследуемый 
период для каждого интервала времени и зафиксировать ее на чер­
новике в виде сводном таблицы отраслевых показателей.

Пример типового бланка сводной таблицы отраслевых
показателей приведен ниже ,

Сводная таблица отраслевых показателей
ш * * : Значение показателя ;
* к я

; Гр;Пг: Наименование показателя *
в Натуральное г Стоимостное ;

м н е «

в Й1 : . . .  : Ип : Н1 г . . .  : Ип :
» * в 
к а к 8

• ш т е  т а  
я в а » а *

Где;
Гр — группа показателей;
Пг - подгруппа показателей;
И1, Ип ™ интервалы времени (периоды), определенные экспер­

том для учета отраслевых показателей,
Примечание» Рекомендуется все стоимостные единицы измере­

ния показателей свести к одному из видов: тыс,р. (тысяча руб­
лей), млн.р. (миллион рублей), руб. (рубль).

2.3. Ввод и редактирование информации
Ввод и редактирование первичной информации, ее накопление 

в базе данных, вывод на печать, обработка и предварительный 
анализ производятся с помощью автоматизированных процедур ПИК.

Ввод исходных данных производится с помощью процедуры "От­
раслевые показатели11 в следующей последовательности;

1) войти в процедуру и выбрать операцию "Формирование таб­
лицы/копирование таблицы";



2 ) скопировать тестовую таблицу контрольного примера, нап­
ример файл ТЕ5Т1, в таблицу с новым именем, например - Файл 
ОВЛ0* и выполнить очистку таблицы?

3) выбрать операции "Ввод и обновление показателей" и заг­
рузить из каталога таблицу ОВ-30 для редактирования;

4) выполнить редактирование содержимого колонок данной 
■таблицы ОВ.30, пользуясь черновыми записяки сводном таблицы от­
раслевых показателей предприятия за исследуемым период;

5) выполнить идентификацию отраслевых показателей сферными 
системными и расчетным признаками в соответствии с рекомендаци­
ями глав 1 5 4;

6 ) в процессе редактирования необходимо периодически про­
изводить операцию "Формирование таблицы/сжатие таблицы", после 
которой в таблице ОЕ:>10 но гут появиться дублирующие строки, вве­
денные вами ошибочно $ эти строки должны быть удалены с помощь» 
ре дакто ра от раслевых пока©а телей;

7) распечатать таблицу ОВ-30;
8 ) проверить правильность ввода исходных данных по полу­

ченному листингу и при необходимости .внести в него и & Файл 
таблицы ОВ.ЛЭ требуемые изменения и дополнения;

9) с помощь» процедуры "Формирование таблицы/создание но­
вой таблицы" скопировать Файл таблицы ОВ30 в Файлы таблиц с 
новыми именами, например - О В Л , . . • , ОВЛп, каждый ив которых 
должен содержать данные по отраслевым показателям предприятия 
еа определенный интервал временир

Еоэнсшен вариант, когда б базу данных необходимо ввести 
только 2 таблицы: для расчетного периода (например, ОВ.30) и для 
начального периода, (например, О В Л  ) ;

10) загрузить из каталога последовательно файлы ОБ31,
ОВ.Зп и выполнить редактирование содержимого колонок данных фай­
лов., пользуясь черновыми записями сводной таблицы отраслевых 
показателей предприятия за исследуемый период;

1 1 ) распечатать таблицы с именами ОВЗ$, проверить правиль­
ность ввода исходных данных по полученным листингам и при необ­
ходимости внести в Файлы таблиц требуемые изменения и дополне­
ния .

Примечание. При вводе и редактировании отраслевых показа­
телей необходимо обращать особое вникание на совпадение сферных 
С'СФП"), системных ("СП") и расчетного ("К") признаков, а также 
совпадение принятых единиц измерения а строках, с идентичными 
наименованиями отраслевых показателей.

2.4. Обработка информации
* Обработка информации, представленной виде файлов индекси­

рованных таблиц отраслевых показателей предприятия, производит­
ся с помощью автоматизированных процедур ГШК: "Сферные показа­
тели" и "Анализ объекта".

Процедура "Сферные показатели" позволяет выполнить: расчет 
просмотр и печать сферных матриц.

Процедура "Анализ объекта" позволяет определить наиболее 
вероятное распределение прибыли, которое рекомендуется осущест­
вить для сбалансированного развития сферных компонентов предп­
риятия и .сформировать протокол его системно-сферного анализа.



Автоматизированная обработка индексированной информации
производится в следующей последовательности:

1) войти в процедуру "Сферные показатели./расчет патриц** и 
выполнить .расчет 18 сферных матриц для 2~х заданный: таблиц от­
раслевых показателей расчетного и начального периодов;

2 ) выполнить просмотр матриц на экране монитора и при не­
обходимости - распечатать результаты расчета; *

если полученные результаты не удовлетворяют' эксперта или 
кажутся ему ошибочными, то необходимо вернуться к процедуре 
"Отраслевые показатели”, провести коррекцию' Файлов вышеуказан­
ных таблиц и повторить расчет сферныэ* матриц;

3) войти в процедуру "Анализ объекта*' и выполнить последо­
вательно составляющие процедуры:

- "Формирование протокола, анализа'*;
- "Просмотр протокола анализа” (при необходимости);
в процессе расчета коэффициентов распределения прибыли 

можно производить изменение стратегии анализа, т» е. изменять 
степень важности критериев (в данном случае матриц) и их влия­
ние на конечный результат рекомендуемого распределения прибыли 
предприятия;

4) распечатать полученный протокол системно-сферного ана­
лиза (ССА) деятельности предприятия за исследуемый период.

Примечание. Допускается Формировать протокол ССА без вы­
полнения процедуры расчета коэффициентов распределения прибыли 
предприятия.

Для работы со сводкой таблицей отраслевых показателей не­
обходимо г

.1 ) заполнить таблицы отраслевых показателей, отражающих 
деятельность предприятия в течении заданного периода;

2 ) выделить в каталоге объектов необходимый набор таблиц 
заданного периода и сформировать сводную таблицу отраслевых по­
казателей в порядке следования таблиц .во времени (по форме, 
приведенной в главе 5.2.3);

3) выполнить требуемые функции обработки данных и помес­
тить их в результирующую колонку;

- определить прирост значений двух произвольно выбранных 
колонок отраслевых показателей;

- определить темпы роста значений двух произвольно выбран­
ных колонок отраслевых показателей;

4) распечатать сводную таблицу отраслевых показателей о 
.последними расчетными данными результирующей колонки.

2.5. Интерпретация расчетов
В главе приводятся некоторые рекомендации для интерпрета­

ции полученных автоматизированным методом расчетных данных по 
системно—сферному анализу деятельности предприятия.

Основные моменты, которые должен отразить эксперт в отчете
о выполненном исследовании:

1 ) оценка сферных пропорций и описание наиболее характер­
ных сферных дисбалансов предприятия;

2 ) анализ сферных пропорций с точки зрения их влияния на 
распределения дохода (прибыли) предприятия;



3) выявление причин сферных дисбалансов на основе анализа
структуры и динамики отраслен<ых показателей;

4) выявление положительных и отрицательных тенденций, наб­
людаемых в изменении темпов развития сферных и отраслевых пока- 
зателей;

5) выработка обобщенных рекомендаций по изменению экономи­
ческой и хозяйственной стратегии предприятия, ■

Е: процессе работы над отчетом рекомендуется использовать 
результаты исследования для контрольного примера (объекта), 
приведенные б главе 3,4.

2.6» Сопровождение базы данных
В процессе работы с ПИК (системой) необходимо следовать 

определенный правилам, которые обеспечивают надежную работу
системы и сохранность базы данных пользователя г

1) программно-методическое обеспечение должно быть инстал­
лировано в соответствии с рекомендациями главы 5.1. "Описание 
программного обеспечения";

2 ) в целях обеспечения сохранности файловых данных пользо­
ватель должен иметь минимум 3 копии на магнитных носителях!

— в рабочей поддиректории <ЗРЕРА\5Р> на НИД;
— в архивной поддиректории <ЗРЕР‘А\АР> на НМД;
— а Также на НГЙД;
3) все рабочие (текущие) файлы пользователя должны быть 

сосредоточены в поддирректории <5РЕНА\ЗР> ? а по окончании смены 
они должны быть скопированы на другие архивные магнитные носи­
тели |

4) для экономии дискового пространства ПЭВМ все неисполь­
зуемые в процессе работы Файлы должны быть перенесены из рабо­
чей поддиректории <5РЕРА\ЗР> в архивную поддиректорию 
<5РЕКА\АК>.

Руководство архивной работой должен осуществлять наиболее 
квалифицированный специалист - администратор базы данных, кото­
рый хранит. эталоны баз данных по различным объектам на НГМД и, 
при необходимости, снимает копии для пользователей системы.
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3. ОПИСАНИЕ КОНТРОЛЬНОГО ПРИМЕРА
Раздел "Описание- контрольного примера" содержит краткую 

информацию о порядке проведения и о результатах систенмс-~сфер­
но г© анализа контрольного объекта - Ульяновского завода сборно­
го железобетона СЖБ-1 -• с поною,ь» п ро г ра якно-иетодич е ск о го 
к о п и я е к с а ГШ К—Т о т р а с ф е р а »

Раздел Бкл»чй5Т главы 5
1 ) характеристика объекта;
2 ) ввод исходник: данных з
3) расчеты и анализ;
4) результаты исследования»
Таблицы исходных данных контрольного принера являются не 

только и л л№ с т ради е й выполнения основных процедур пКК—Тетрасфе— 
ра, ко и яогут служить исходной базой для: создания собственник 
таблиц отраслевых показателей. примером идентификация отрасле­
вых показателей сферяынм и сюстеикыкм прягкакак«.

Разработанные р екомендаци и и выводы могут служить ориенти­
ром для пользователей смстены в процесе проведения собственник 
системно-сферных иссяедовани яй -

3,1» Характеристика объекта

Ульяновский завод сборного железобетона СЖВ--1 введен в эк­
сплуатацию в 1955 году, СЖЕ-1 малоприбыльное госу д а рственное 
предприятие с изношенной производственной ьа вой ■.

С 4 квартала 1990 года -завод перешел ка новые условия ра­
боты в качестве народного предприятия» Форна собственности .
к о л л о к т иная, в ы к у пле н а с п о и о ш, ь ю к Р в д и т о в в к о ни о р 'I е- с к о н & а н к © .

В настоящее время предприятие наращивает объем. прибыли, 
постепенно погашает кредит, проводит реконструкцию матери, 
базы, реорганизацию управляющих' структур,, расширяет ассортимент 
выпускаемой продукции»

II е я и и с с я е д о в а н и я %
1 ) анализ структуры и дмйзняКи отраслевых показателей 

предприятия та период: 4 квартал 1.99© г. . 2 квартал а'-гу! г,;
2 ) анализ структуры и динамики сферных показателей предп­

риятия за данный период;
3 ) выявление сфзркъж пропорций и дисбалансов развития дан­

ного предприятия 5
4 ) интерпретация результатов расчета; выводы, оценки , тен­

денции, рекомендации по оптимизации экономической и хозяйствен­
ной деятельности предприятия.

Основные отраслевые показатели (за 4 кз. 1.990 г.);

Объек реализованной продукции, тыс.р 3 485
Объем товарной продукции» тыс,р 3 125
Объем но рнат ивно--ч и стой продукции, тыс. р ....... ь4*с
Оёъ&п реализации ТИП, тыс, р .......в........... /1--.у '-у?
П р и б ы л ь ^  ТЫС:, р и , , , , ,■ « г. а * , , - к а 4 * * « * « * * ■ * - «  * : « « -„«А..-.'-
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6) Среднесписочн. численность работников, чел« . . . . 461 
в тон числе;
проиышленно-произв. персонала, чел. „ , . » , . . » » , , 455

- непромышленного персонала, чел. ............ 6
7) Среднеспис о ч е н . численность рабочих, чел» 363
8 ) Среднесписочн« численность ИТР, чел с . . . . * . . = . » « 92
9) Фонд заработной платы и суммы,

начисленные из фонда кат, поощрения, тис, р 39,1,2
10 ) Выработка, товаркой продукции на одного

работника и ром. --п ро и зв . персонала, тыс.р ....... 6,866
11) Среднемесячная заработная плата, руб ........... 284,4

Ассортимент выпускаемой продукции (за 4 к в .. 199В г.);

I } Сборный желегобетсн ,, н куб« .......... .....г...,. 23 519
в ток число предварительно напряженный ........ 9 898

2 ) Бетон товарный ? м куб„ ........................ 23 393
3) Раствор, и куб. ............................... 19 370
4) Стеновые материалы, илн» шт. уел, кирп. ....... 1,295
5) Стеновой камень (кирпичи ) э м куб»  ̂ . 23,0 
6 } Конструкции и дет«ли иг мягкик

и ячеистых бетонов„ н куб. ...................... 6 846
75 Песок товарный, м куб. ...... 2 186
8 } Пар товарный, Гкалл .......... 670
9} Сварные металлоконструкции, т ................. 1 5Ш7

С т р у в: т у р а п р е л п рмятия;
1) Цеха основного производства; цех 1, цек 2, дек 3. Цека 

вспоногатель кого производства г арматурный цех, 6 е т о н н о с м е с и— 
тельный участок (ЕСУ).

2) А д к и н и с т р а т и в н о ~ у н р а е л е к ч е с к и е подразделения (АУ'П): ди­
р е к ц и я  п роизводственно-техкмческий отдел (ПТО) , бухгалтерия^ 
планово-экономический отдел СПЭО), отдел труда и заработной
платы (ОТиЗ) , отдел мат е р и ал ьно-техн и не ск ого снабжения {ОИТС) , 
сторожевая охрана,

3} Инженерно-технические служ&ьч отдел главного технолога, 
лаборатория, отдел технического контроля (ОТК).

4) Кадровые службы; отдел кадров5 инженер по технике бе-е-о.
паснести (ТБ ).

3.2. Ввод исходник данных
Для сбора необходимой информации были привлечена следующие 

с т р у к т урн ы е п о д р а о д е л е н и я п р е д п р и я т и я г п л а ново з к о н о и и ч е- с к и и
отдел., бухгалтерия отдел груда и заработной платы, отдел кал.
ровг Работа проводилась под руководством зам, даректора по про.
изводстеу,,

Для сбора исходной информации разработчиками системы был 
составлен предварительный перечень отраслевых показателей, кто— 
рый был передан для уточнения и сбора данных :в вышеуказанные 
отделы предприятия■
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(контрольный пример),
(контрольный прилег),
(контрольный прииер) 

таблиц

' 1м
яериод 1 = -1 ;
период 2,91,

Ввод и обработка исходной информации про; ись раз-работ.
'••I и к а н и с и с I- е м ы с п о н о ш, ь ю э к с л е р к к о к т а л ь н о г о т  а Ц И К -- Т е т р а с.
фера'(версии 1.0) на персональной ЭВМ класса Ш М  РС/АТ»

Подготовленные таблицы отраслевых показателей предприятия 
за 4 к б » 1990 г. — 2 ?:е. 1991 г » были записаны в базу данных 
"8Р" с иненаии:

1 ■ ТЕЗТ1 . Завод СЖБ--.1.
2 ) ТЕЗТ2 . Завод СЖБ.1

< ’ :р' .

Содержание вйшеуказаннык 
помощью процедур;

1; в мен» ''Отраслевые показатели" ~
"Ввод показателей”;

2) при запуске контрольного принтера . и® главного некм
О' д н о временной к а ж а т и и к л а в и ш " АI. Т.Р 9 " (для версии 2 ,, 0 ) „

Примечание-« Ъ'сок в процесса работы с файлами к окт рольного
примера произошло их повреждений-, или пользователь произвел о:а.
кио-либо изнекекия б данных Файлах с целью ознакомления с воз- 
мсжностяии системы, или непреднамеренно нарушил их структуру ~ 
рекомендуется произвести восстановление Файлов контрольного 
примера путей ик перезаписи из базы данных контрольного примера

поддиректории <8РЕКА \ТЕЗТ> в рабочую базу данных -- поддирок.
тор ию < ЗРРРЙ\ др > „

может оыть проенотрано с 

помощью процедуры 

При

3,33 „ Расчеты и анализ

3.3.1= Расчет сферкнл: матриц
Расчет сферных матриц для СЖБ.1 производился разработаиаа-

ш >1 системы с покою, ьн; г'роцелуры "Расчет сфоркых матриц” на о о, я о.
в-в т аб ли ц  к о н т р о л ь н о г о  лрике-раг ТР5 Г1 ,, ТЕЕПЗЗ ТЗгЗ'ТЗР

гезувьтатн рзо-ета (в стоимостных единица:-: изшгроция
тыс.р) били записаны в вазу данянк <ЗРЕРн\8г> с инекояи прото.
колов расчета:

1) ЗЕЗТ21..РББ -- протокол расчета сферных матриц за п е р и о д

с 4.90 по 1.91, где ТЕВТ2 . таблица отраслевык показателей рас-
ч е т и о г о пор и о д а С1 ,,9 X ) Т Е 8 Т1 - т а 6 л и ц а о т р а с л е  б  ы к п о к а з а т елей 
и а ч а л гоо г о п о р и о д а ( 4 , 9 0 } %

21) 233Т32 „ РББ . г? р о т  око л расчета сферных .матриц за пеокод
с 1 = 91 по 2 „91,, где ЗЕЗТЗ ...гасли да отраслевил показателе:’-: рас.
четного периода (2,91), ТЕ8Т2 - таблица отраслевых показателей 
начального периода (1„91};

3 5 ТЁЗТ31„Р88 - протокол расчета сфернык иатриц за период 
с 4 „90 ко 2 „91, где ТЕЗТЗ - таблица отраслевых показателе й рас-- 
четно г-н гориодд (2.91) Г1:.;:э!1. ~ т й Ьл и ц й -отрасла.вык п о к з з й т ^гЧйи 
начального периода ( 4- „90 )

’-о-льзователь ножет повторит'-.-- лыцгеуказаннле расчеты с;Лг оник
матриц самостоятельно с помощью процедуры т-'асч-з-г сф-ерчых мат.
риц“ или выполнить о п е р а ц и ю  "просмотр протокола расчета” для 
подготовлоНгШК раз работ чи к он системы протоколов контролоно го 
примера ”.Р8В", разиейенных з? базо данных <ЗРЕРА\ЗР>,



3=3«2, Анализ сферньш: компонентов предприятия

анализ сферных компонентов предприятия проводился разра­
ботчиком систеиы на основе сФернык расчетов контрольного приме-
ра с помощью процедуры "Анализ объекта" , В результате праве-.
денного анализа получены следующие протоколю

1) протокол системно —сфергсого анализа СЖБ—1 та период 4.90 
. 1=91 - ТЕ5Т21,Р5Р;

2) протокол систекно'-сферного анализа СЖБ--.1 за период 1.9.1 
. 2,91 ТЁ8Т32 Р5Р I

I)...... протокол системно—сф-ерко го анализа СЖБ—1 за периол 4,90 
. 2„91 .

Пользователь может повторить описанный выше ан; 
матриц самостоятельно с яоноштсо процедура -Расчет сферных мат.
риц" или взполкить операцию “Проскотр протокола аналага" для 
г; о д г о т о в я е нник р а з р а 6 о т ч и к о к с и с т е к ы п р о т о к о л о б к о н т рольное о 
примера !а, РЗР'9; разнеи.екнкк в базе данных <ВРЕ:Рй\ВР> „

Рекомендуемая стратегия к о р р е л я и и с н ко г о анализа, предус­
мотренная для расчета коэффициентов распределения по 
летареи сфер-ак предприятия3 приведена в гдлее 1,8,

3.3 2= Анализ отраслевик показателгй предприятия

Анализ отраслевых показателей предприлтия проводился раз­
работчика» системы на основе сводной таблицы показателей кдня.
рольного придала с покоцьи процедуры здграсдевые
д а к а з д т е д м й  сведение п о к аоддге л е й  " В р е з у д ь о д д г е  ш-гдслнедия дан-.
л е й  п р о ц едуры.;

1) с: фа рни рован а с в'одна я таблица “ВТ 31” отраслевых показа­
телей обдекта на основе исходник таблиц отраслевик показателей; 
7ЕБТ1 5, ТЕЭТ2 и ТЕВТЗг

2) выполнены расчеты прироста и темнел? роста отраслевых
показателей (со стоийостнйяи значениями) . результата расчета
и с пол ь зо ваны лрк лод г от од к е* г ла вы 3,4,

3 , 4 .. Р е з у л ь т а т и и с с л е д о д а н >1 я
9 данной главе обоьгаднн данные ? полученные в результате

дыполнедия аьтояатизироваанньк расчетов, для контрольного при.
дера (объекта) . завода СЖБ.1,

3,9,1. А н а л и з  сфернык пропорций и дисбалансов развития 
предприятия

О ц е н к а  с ф е р н ы х  п р о п о р ц и й  .. д ь т о л м е и а я  н а  о с н о в е  п р о е г ю т р а  
о т ч е т о в  о с ф е р н ы х  д а т  р м д а д , п о з в о л я е т  с д е л а т ь  следу®;» н е  в ы в о д ы  
; в — 4 , V б *

. у з к о о п с? ц и а я и :я и {1 оедйя о е- л р е д д р и я т не на т е ■■■-
р к ад оно гяо про^звС'ДСТБй;, ориентированное на гккзяь!шлен1ш и  рынок,; 
доля товарной продукции для народно-го потребления не дрдвдшдла 
1 Р и д  течении исследуемого деркода с?-! изи ла сь до Дя, ;:у

2 )..... дядядядески о-тсутствуйт финансово —кредитная и инфорда- 
дк о нк о.я до и с? во д яда д и со ц и а с - оно.к -а дрова я д е дте льяо ст ь дуд? д д р и я.



3} более 9.7 % яатэрмйяьных и более 75 У, кадрсггш: Фондов 
сосредоточены в сфере материального производства предприятия;

4) кадры пр&дпрмятмя (в с т о и м о с т н о й  шсзяваиенте) распред©.
лекы между его сферами следующим образок;

катеркалькая сфера - 73,6 %
. сяара управления ~ 3,,7 %
--- информационная сфера — 17 , 4 % 

социальная сфера 0,3 %
5) доля материальных затрат предприятия в общей структуре 

о̂ а-орао составляет болот- 62 % ;;
соотношение затрат.. В г Ф г И;; Л -- 61,2 г 21,6 г 1,, 9 : 16,2 %
6) привить. создается о сфере материального и Ф и на к с о-в о г о

производства . соотношение Дв и ДФ колеблется от 1ШВ в % до 78
з 22 % (об источнике финансовой прибыли сил ниже).

Оценка теяпоз развития предприятия, сыполне-яая на основе 
просмотра протокола си стекно— сфе рко го анализа деятельности 
предприятия 5 шозвелясоо с:,д.е о а т.о следующие выводи (в качестве 
расчетного периода выбран 2.91,, начального - 4,9В);

1 ) рост прибили гк> ооношенмк к мочальному периоду составил
103,,7 /2, в то же о реи я тот рост про извод стел -■ 6., 18 % ;

причина роста прибыли объясняется 2—3.к кратным повышением
цен но товарярю продукцию во 2.к квартале 1991 г. по отношении
к 4.иу кварталу 1999 у . г

; ««ЛОБДТеЯЬЬ'О , При ОТ-НОС ИТОЛЬНО- ( на ПСрЯДОК ) бСЛООО ВсоОСПОТК
-Г6ЯГ1ЙХ роста прибыли по о тношекиге о росту производстза. Факт и.
чески произошло;- ся-опкешое с ё ь й м о с  т-оваукой продуокцк*и , что объсс.
нягТС' пор ня Фако аио :

- падением обш.ей срон«Бсдйт*.?онсстч на 46,3 о прк одвслере.
пеане я: росте о 5 ш, ей ре сур со: о ко ост и про «зпод от в а на 86 %

— .падение уровня материального производства в ' 3,.и квартале
.1991 с „ ори ,‘;л а л о л и с сч арак на с.ырье к ко^птяектугашр-е !огде-ли: 
ссстаеи«в 9,4 % по отношении к 4.«у кварталу 199В го I

2) ро-чз совок упиыт -затрат составил 97,, 6 "2, ото аракт соло? ск и
сравнино о ростом прибыли и практически сводит на нет яФФектив.
яость ее кспользованмя

3} СП?ты яа?;Э'ПЛ5К:Ш Фондов (33,4 %} были зкше тоянов роста 
производства (6,2 %), причем, в то время как прирост матермаль.
яка -роп-оооа составил 11 2, с.
ростом заработной платы) увеличился на 8а, 5 У. — это неувязка,
связана также с отсутствием иеханнзка переоценки стоимости ка.
■ге-риальннк средстн* происводствз;

4) прс;изош-до падение финансовых Фондов, на 82*4 2, -ого
?• источников для повышения заработ­

ной платы и наращивания фондов г прирост прибыли предприятия за
с: я з-т- и сп о я я осо .в ап к л до 00,03 0 ршок опок ? к а п и т а л ь. чш? впожени я сто рок.
ник предприятий,, снижение финансовых накоплений на текущем рас— 
я е т н о п о я е т е п р е д п: р и я т и я ;

Я) помо-ш,ью корреляционного анализа произведено? предлага- 
е и о е р а с пред е л е н и е п р « б у л и п р е д ох р и я -г и л ;■

Р ; Фп И; Л  -  4 7 , 2  ' 20 22 г 14., 6 ? 13 ,  и %
фао-омяесолое распределение прибыли во 2.я квартале:
. роосооттие лрооозвоодсопяа . 279,0 окпо. р
. материальное стимулирование- . 1313,0 он-по „ р

социальное развитие . о;с2,,0 -гыо „ р;
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или б  сферном ■ представлении п р и б ы л ь  Фактически была 
распределена следующий образокз

В г Ф г И :Л = 86,7 : 2,5 г 10,5 г 0*3 X
Причини подобного не-сбалансированно г о распре* делен и я дохода 

между сферными подразделенияии предприятия состоят в следующем:
-- изношенность производственной базы предприятия требует 

срочных Финансовых инъекций не только га. счет собственной при­
шил к ,, но и с а с ч е т к р е- д и ? о в а н и я с р е д с т б ;

сравнительно стабильный коллектив основных работников 
предприятия (средний стаж составляет 17,5 лет) к малым процент 
работников до 25 лет (5,2 X) не требует высоких темпов затрат 
на жилищное строительство;

— неточные данные, представленные предприятием, относи­
тельно распределения работников между сферами г управления, ин­
формационной и социальной,

3=4,2» Анализ структуры и динаники отраслевых показателей 
предприятия

Оценка, с-отношений между отраслевыми показателя ни предприя­
тия, выполненая на основе просмотра и анализа сводных таблиц 
отраслевых по к а з а т е л е й п о з в о л я е т  сделать следующие выводы (в 
качестве расчетного п н 2,91., начального 4.90);

1) прирост товарной продукции составил 267 тыс. руб.. { млн
4 ,,®5 ’Х ) * причем, произошло снижение производства товарной про­
дукции для народного потребления на 73,2 % ;

2) стремительно возрос (на 1653 %) объем нереализованной 
продукции с 28 тыс,, руб, до 491 тыс» руб,, что, возможно, связано 
с некоторыми причинами;

- повышение цен на продукцию и, как следствие» рост с т о й ­
к о с т и ее запасов и сужение? рынка сбыта;

. н е пла т е ж е с п о с о б н о с т ь з а к а з ч и к а (про д у к н и я о т г р у жена н о
неоплачена, т„ е=, не реализована);

. накопление продукции и придерживание ее на. складах для
последующей реализации по повышенным ценам и в связи с деваль­
вацией рубля;

3) прирост финансовых доходов составил 140 тыс,руб, и не 
является следствием кредитно-финансовой и акционерной деятель­
ности п ре дп р к я т и я ; причина — возросшая доля штрафов, выплачива­
ем .ы к гюставцикакм из-за с о и в й договорных сроков;

для сравнения . в 4.н квартале предприятие понесло издежки
за счет погашения штрафов в объеме 6 тис= руб..., а уже в первой 
квартале 1991 г, оно имело доход от поступающие штрафов от дру­
гих предприятий в объеме 160 тыс» руб.;,

4 ) объем капитальных вложений за счет долевого участия 
сторонник предприятий е строительстве жилья,, как и в 4—м квар­
тале? 1.991 г.. . составил 500 тыс. руб.; итого за три квартала эта 
■:.уммй составила 1 млн. руб.,'

5) накопление- денег но расчетной счете предприятия претер- 
п е л о с л е д у ю ш, и е- и з к е н е и и я ;

. рост на 358 X (на 666 тыс. руб. } в 1~м кв. 1991 г„;
-- падение на - 23 % С на '2.1.Ь тыс. руб - ) во 2—м кв. д. '•/91 г. ;



.6) среднесписочная численность работников предприятия за 3 
квартала не изменилась и составила 478 человек 5 хотя за данный 
период вренеки было принято и уволено 110 человек, в той числе
рабочих . 913 человек га 3 квартала или около 1й % состава в
квартал;

однако в 1.н квартале 1991 г, наблюдался' приток А7’П и ИТР,
а во 2-~н квартале численность данных работников опять практи­
чески восстановилась, т« е « произошел отток кадров^

7) потери рабочего времени по сравнению с 4~н кварталов 
199Й г„ возросли ка 338 человеко-дней или на 57 %

8) средняя (квартальная) заработная плата работников «от.
рас л а, на 91,5 % или на 356,2 тыс. руб..

Некоторые данные по отдельный отраслевым показателям 
предприятия за 3 квартал 1991 г. (тис, руб,,);

Тейпы к 2,91,1
1 ) объен товарной продукции .... 7 453 ,0 8 ?9
2 ) основные яатериальные фонды ,,,, 6 131 , 0 •«' ;;
3) прибыль предприятия * , , • » . » . 612 ,0 -- 6,7
4) оборотные» яатэриалькне фонды „ * . 

б тон числе;
1 156 , 0 . 9,, 6

объем нереализованной продукции , » 666 ,0 35,7
_ материальные затраты 490 ,0 - 37 5 8
а) заработная плата „ 1 323 35 77,4
Основные отрицательные тенденции в 3 квартале 1991 г»;
1) оперожаллаий роет таоплаты по сравнению с росток обте агав 

производства {практически на порядок интенсивнее);
2) падение объемов прибыли еа счет роста социальных затрат 

на рабочую силу (перераспределение' денег в сметной калькуляции)
3) рост нереализованной продукции;
4 > у н е к ь и.! е > > и е к а к о п л а к и й с ы р ь я и к л т е р и а л о л „

3 „ 4 „ 3 Кнтерпретзцм я рззульт лтов анализа 
(тенденции, ВЫВОДЫ;

Рассмотрим, основные положительные и отрицательные тенден­
ции в развитии предприятия, выявленные в результате предшеству­
юще гс анализа»

Положительна!*'- тенденция развмти я г
1) наращивание об-ьенов прибыли;
3) обновление и наращивание фондов;
4) рост лицевого счета предприятия:
5) стабильность численного состава рабочих,
0 - г р и ц а т е л ь н ы е т е и д е н л а а р а -а в и т и а 5
1 } рост заработной платы вне зависммости от падения темпов 

роста производства и г; ро и з за д т  е л ь н о с т к труда ;
2) повышение ресурсоемкости производства продукции;
3 5 снижение Фондоотдачи в связи с отставание» темпов роста 

производства от тенпов роста Фондов;
4) высокий рост нереализованной продукции;
а ) е в е р т ы в а а и е п р о и з в о. л': т в а Т Н П ...
ллх йо,иы , которые можно; -о. делать ? а а к овод ствул -...-.ь предоа-лаз.

ленннии искоднши данными, расчетами и аналитической информаци.
ей в пределах иссяедуекого периода:

15 происходит достаточно интонсканое? падение уровня произ-- 
водства и ухудшение экономических показателей предприятия;

ал предпри.'.'Гйй лилет г:- о р-еднт,, ала-:ракяя кадра; и наращивая 
в: а т е а а  я ь и у ю 6 г* з о-,



3.4„4. Рекомендации по оптинизации экоконич&ской 
и хозяйственной деятельности предприятия

Обилие рекомендации и предложения для оптимизации экокони—
ч е с к о й и хо з я й ст венной д е ят е я ь но с т и п ре д п р и я т и я ;

1) сформировать структурные подразделения предприятия по 
сФерному признаку со своими расчетными счетами:

-- материальная сфера — цеха основного и вспомогательного
производства;

. сфера управления дирекция, ОТО, бухгалтерия8 ПЭО,
ОТиЗ, ОИТС5 сторожевая охрана^

. иифо'рнационная сфера — ОРТ,, лаборатория, ОТК;
- социальная сфера •- отдел кадров, отдел ТЕ;
2) создать специализированный цех или участок по прои®.

водству и реализации товаров народного потребления с прмвяече— 
киен сторонник предприятий для расширения сервиса*

3) активизировать кредитно-финансовую работу с привлечени­
ем квалмфидироБйнного финансиста?

4) рассмотреть возможность акционирования собственности;
5} расширить информационную сферу предприятия за счет

о р г а н и з а ц и и ко н с тру к т о р с к о -- т ехно л о г и че с к ой службы, Формирующей 
техническую политику предприятия?

6 ) расширить социальную сферу за счет реализации платных 
у с л уг дл я ра6 от н ик ов лредприят ия.



4, СФЕРНЙЯ КЛАССИФИКАЦИЯ ОТРАСЛЕВЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ

Г й раздел представляет собой справочное руководство
для эксперта,, выполняющего операции с иетемн<5“-сферяой иденти^м.
коции отраслевых показателей*

X е с- р © т и ч е с к о & изложение принципов систенно--сФэриой класси.
фикз.ции отраслевых показателей дако в главах 1,3, 1,4 и 1 , Ь 
раздела "Описание метода"»

Для новых версий системы раздел будет пополняться методи­
ческой к справочной информацией по принципам спорной классифи­
кации отраслевых показателей предприятий с различным -типов 
общественно.г о производства„

В приложении 1 приведен первичный справочный материал по 
сферной и системной к л<а ссификади и отраслеБЯл псказйтйдай для 
предприятий материального производства»



5 . ОПИСАНИЕ ЯЗЫКА

Описание языка представляет собой руководство оператора, 
выполняющего тробувные процедуры работы с ЦНК на ПЭВМ,

Б к од в главное ноне системы осуществляется кг о б и, ей дирс-ж.
тории, для этого необходимо всювоть автозагрузчйк гяавноро ноню 
коиакйой ; > ВР „■

При этой система форамируот еоовщрзяс^-лтреамбя лу , нк;форииру.
ижее ПО'льооеатоля: о назкачгнии ПИК., Функциях., разралоя-яяле я 
правах ко распоряжение м нодификаци» ПИК (си, рис,!),

Г! р о а и б у я о ПИК - Т е- о р ас Ф о р о
В о р с и я 1 0 ЦЙК-ТЕТРАСФЕРА О к о я 6 р о 19 91

Программно.яетодн’шск и й ко-л г; лек с
для с я стеяно-'сФ&ряого ал я л и за деятельности о ре дпри ят.ц я

П Ж  построен но основе си стетш-сЗервого подлодо, теорсетидес 
кое изяоженме которого- лзнс в книге "Диалектика познания сложны 
систем” - Ко, 1988 > гя, II, авторов: которой кедяется Сеиашко Л,,Н,

ФУНКЦИИ;!
. анго?из отруктуры и динамики отраслевых показателей предприятия
. Расяет сферного баланса в виде натриц пр о в е т у т о ч и ь т показателе*
. Ра сп ре деление прибыли с удетол оптимального раз б и т к я сфер
-- А р к к е и р о в а н и е и д о к у н е н т и р о в а н и е результатов а к а ли з о.,

РАЗРАБОТЧИКИ г
1, Семашко А,Д, — спонсор (го Салют—Петербу рго: о, олл.47.зу Л)
2, Стрелков НЗ В , . рук * разработки (о, Ульяновску, ко- 34.95.46 Р)
3, Седашко Л И  „ - науя, рук „ (г, Санкт-дТедербу рг, т, 513-38-03 II)
4., Янлеев И „А „ . вед, специалист (о, Ульяновск, о, 35.36-45 Л)
о. Череошее В 3-0 Злобил С „ Л ,, - соероали стко,

ПРАВО ВЛАДЕНИЯ и модификации Ггринидлежит коллективу разработчиков

Для солода в леок? ллжкм^е лзрул клявишя , . ,

Ря-о Р,

При последующее нажатии дабой клавиши система шкодит о
главное яелю П“К.ТеяркасФера

Славпое меню слстеяя- содержит следующие процедуры г.

> о т р а. о я е в ы в л о к а з а ■ г €? л и
> суерные показатели я
> анализ оЗдекта
> соразялямк эксперта <

По рекешяняие по строка?! к й я к про и зоо, як т с я клавишами "зверя:.
влияя- кловклояры,, влод & задтодкро пролезу ру (или подиек® проце.
дуры) - нажатие л кладишя 39л Ре г!< (Ввод) , вьасс-д кз не низ . нажа~
тя'л:;' клаеиши ''ёл;;о" (К л ю ч ),,



В нижней строке приводится сообщение 
контрольного примера (для версии 2 ,0 ) -
примера "Л1_Т-Р9*‘ , т. е, для з к з о й й  контрольного прим

о порядке запуска 
11 Вызов контрольного

ра нообдо.
дмоо одновременно нажать 2 клавиши; " АЕТ" (Доп) и *‘Р9и (Ф9),

Примечание, Если система кидает сообщени* о -шдостйтке 
оперативной памяти дао фуккцкоомрооания ПИЗ, шсоб;о., дчао вчйч'ч 
чо 17рог раочоч ВчоЕтО В и к оччччс р-о ■■ ?ноф^т и аччтсаа --драча к ч: г^л^мого 
иенге ,:

Ч7К :л I -> и о- 51 р о >:• р а о м н о 5" о о б в о яечен и л
ЦЙК Фуикциокируот на. ЦЭВК класса 18И/РС иди ЕС.1841/42,

:'КсКр;д.1030" О СТОНДОрТКС Й КОГОТО^ЧОТа'ЦИИ ,.
Вазовое г-рогрйккно? обеспеченно ПИК: опа-рационная система 

г18—003 тщрсим сйЗШ и
■■■‘мп "А")., г.фогрзмиа Ч0ПТ0КЕ, тек сч-оечсй редактор типа !..ЕХ (Лекси­
кон ), драйвер для устройства пзчатм„

П р о г р а н й я о - - и е т о д и ч г с й о е соеспечечие разка^сется на ди строк- 
ДутиЕс-ш:к. носителях ( д к с. к о та ч.) м но. жестком диске ПоВй (НЕД); 
« а п р и н е р в директории "ЗЕЕВн" , Объон свободном дисковой паняти 
для программ системы и файлов контрольноко ария-ера доожон быть
ч.«- кчнеч 1,5 ?1<2чй'".. В соста,.' ВЕЗ зкздч'Г:

:1 } ислолняюдио программы?
2 ) во п о « о г о т о л к н а о Ф а й -п ы з
3) рчДЗакко фчйлы ло!чтр.счьч;;кч'! прмнера-;
4) файлы зксплуатзцмоонык докумочтов.

3 .. ,. ') . Все и по то 
:бщей директор!*и (ВЕЕКх

■1 О М 04'04 Д О'Л Ж -к-.-..! :1 Н Т  {д. Р ЧЧЧ-ОЧШЧЧ-Ш а
1 ) ЕЕ,ВАТ
3) тр^со , ЕХЕ 

ТЕрВ'г , НО!
3 ) НЕ1.....5Р .: ЕXЕ
4} ЗАЗ ЕЕ 3:3-3
3) ЕЗА.ЕЕ,, ЕХЕ
6 ) Рбй'зЗЕ! ,ЕХЕ
:•’) ОКИ.ЕЗЕХЕ

8 ) БРЕДУ
?) МАТКч

а!коооагрузчмк гоаднооо иешо; 
ось .чоч.о' орос г раоиичт модули.-,; 
о а о 14 л о Й а р о ! ■■■ р а инн о Г- о и о д у л К г 
справочник окспорча ;; 
крс .;.оачр' р ч чнч ?ги ча об;.аччто.; 
редоктор стратегии анализа; 
о р о ц о д у г' а Ф о р м м р о о а н к к с? а д о ч и $
п р о ц е ч? у |; -а а 1.? 5: о к ?■ 5 а а у ■; к о.т э х I ? к а ■::■ с к о г о-
у р о в м я о б о о к т а ;
сгшаБочки.к задач типа ‘ИАТЕ”? 
еписаоие эадечи рчаспродоленк о кфибыли,

Все
ре-к тори як ;

:тальян? Файач должна быть размещены в иодди

< 5РЕКЙХ8Е >з 
Файлы исоодичог и расчетнзк:к даошчо > лС..: -зато.” я

также рабе-чие ■файла контральяого примера:
1) СйТВР , Г/АТ . к а та лог1 ••таблиц объектов;
2 ) И5Е , ими . оч ей -с:ан ьче- си от о нк ч гс ко «г: ;

3) ВЕЕРА „ ТАВ - опи сакие ■т & б л и ц б а с; ы д аннкзр
4 ) 8 ВЕР А „ АТЕ - описание ■ат'рмбутчв (колонок/ саол
5) •>ЛЗЙМ - о чг и с а в и е Б.ООДЕОЙ §рсрнк! Зкартсчки )
6 ) $ . ЕнТ - и чччсдшчо данные тайляцы объекта;
7 ) * „ 1 N0 - индексные данные таблица объекта;
8 ) ?• М8Е п р т о к о л расчета сферяыч: г-чатритс %
9 ) $ ,. РВВ отчет о ■сфе-рнык оатрилдак;

13} •к .РЗР - ПрО'Т О К о л анализа объекта.

И Ц/Ы ;



Ч БРТТЭДчНЕ
й с к о и ')!''4Т*? т е к с т о в ы е  файлы с п р а в о ч н и к а  э ю п “ Р'Гз, *от=с-

к*ш,ие двухбуквен- ~ ? «я и расширение " , Н ” , каирикерг А А . Н = - -Л '■ V
ВА.Н, ВБ.н'и т.п; ■ ’ * '

-■ ъРЕ'тн ЧТЕЗТ >:
гаьлицы исходник лонные кон туольно:; о 0:2 ТГ*с:.
2 8РЕК:А\00С > :
#.айЯЫ ЗКОПлустдцЙй*4Нал Д О  .г. у « ~.= И СО : ЬД; »
I. ) то!:::-РР.1 , 00С '-.у?; ос-к в;;-->йо!Оват#ля, часть 1?
2) ТБр-.Р<Р'2Л)0С -■ ругС/ВСДС ; :-:;/ ПОЛЬЗОБЗТеЯ Ч » ЛЙСТЬ 2;

Г С \ У* / ■■ :•
ЭрХИе:;Н::: Олй-СО ПО Л ЬЗОВй.Т§ Л я  (КОПИИ * ..

" 2  2 ,  2 ,  - я'■■о;..: о ни о дистг'Ибу"|:Е-«;«к ио .;мо$лой

• . с с.- о о /ус стрисуллшалсто> носителя ко.*-?т быт!:, и опо льсти? :■.
на дискета рлтм<~ром 2 ,2“ зкгйиа:

- ом 1:: о от ъю .1*2 Ибо й т ;
- -о'гк е к к с  :т ь м  2 2 С  КУсоУг

Вот икфоркзция для овеспочония компактности зааркивирова- 
н а , Дизархиватсу и инструкция по инициализации Щ 10 находятся на
ЛСЗ ОНО Л и то: Л О ..

врхмо ПКО включает следующие файлы;
1.) Т8Р2 1СЁ ~ прогрйнйнз-квтодическое обеспечение?
2) Т5*г.IМ ,, 2П2 . тост рук.»кт; оо иници<5лкзаш4й ПРО?
2 ) 2 Н 1 С2  ,, ЕлЕ .■ :1р1;квй8атор файлов.
2 « г~ - с >. со с; ц и о л и :? а к и я 11Н0

До к и н и ц и а л и за ц и и  ЦЖ> н е о б х о д и м о  й ы к о й н и ю  следующее.*

1) ОО Грузить Прох'рагтчу 202ТПМ;
2 ) создать на диск» директории» ТЕРЕКА/о
3) подключить аркмЕйзатор фоносос : 

системе*
- н й системной диске “С5’ сослать директории' < Ш Ъ > ;
 -  в файл е АУ2ПЕХЕ2. , ВнТ уклоогь п у т ь дот уаисток данной л»С'

оекторИ« — С ; \!Л1_ ;
- скопировать Файл ЕН1СЕ.ЕХЕ с диска ”й" в директорию <2 0".

2 Тс су
-■■ ^роисвести перезагрузку операционной систенн или запус­

тить аетоеэ. г руэчи к АПТОЕХу С,. ВА V ;
. при яО'Оео'оошмт>оТ'й * ■> ' м быть пред­

варительно скопирован в директорию <С:\ШТ2> с дискеты емкостью 
260 Кбайт или 1,2 Нбай-г; запуск даизера поизводится ю.иандой:
> З Ш ;

4) лизаркиеироеать файлы ПКО, ргсиевенные на диск-е "й1-;
- выполнять команду.* > .1 пт се в /2 си сТ5Р «

'.'граичы; От ге!2:ог'у" !2,;/сП': С оотсЩлвать
директории??) ьоести ,!У" (До* ) ;

. у результате работы аркивигй-'Ора в директории съоЬгос,"
,, описанная в пою, 3.2,1, 2 „ 2 .2 

52 о т о о д э к г и о о с о т ь прм и €• о й к о д и я ости Файт '!2Р..ЬД§
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. исходная строка загрузчика ситены имеет вид;
" ЬеЬ'в-Т с : Чз-РегаЧэ^Чв^ега" и предусматривает запуск прог­

рамм ЦМК-Тетрасфера с диска "С";
■ .... в случае размещения программ ка "О" . диске,, необходико

привести строку еагру-зчика к виду? "сеггт с!: \аггега\зт \з'?ега" ;
6) распечатать Файлы эксплуатационной документации и вни­

мательно и з у ч и т ь  И К |

7) выполнить проверку ЦИК на вункционкрозааие в соотво-тс.
т в и и с о п и с а. н и а и к о я т р о л ь .к о г- о я р и к о р а ,

Примечание 1. Если вышеуказанная последовательность иници­
ализации систенн будет нарушена ясльзователен или структура 
программного обеспечения и директорий не будет соответствовать 
данному опксаик», то работоспособность ПИО Н€- гараитируотся«

Примечание 2= В случае повреждения Файлов и носителей дан­
ных на ж «ст.коп дисг-е ПЭВМ восстановление- ПйО ре-к о мек дуется про­
водить в последовательности, аналогичной порядку его инициали­
зации =

5,2» Процедура "Отраслевые- показатели"

Плонедуоа |! -” 'не показатели" предназначена для ввода,
идентификации 5 анализа и вывода таблиц отраслевых поь:аеател9Й, 
а также для создания и кодификации бланков таблиц для ввода по­
казателей .

Вход в процедуру осуществляется и® главного меню» Она со­
держит следующее вложенное- моню процедур.

> Форимровакие таблицы <
> ввод показателей -,
> сведение покаватеяби <
а печать аааб-ааац ■--.

роронош,окие по строкам кенв производится клавишами “Вверх- 
вниз" клавиатуры, вход в заданную процедуру ;иам подменю проце­
дуры) -. нажатием клавиши ’:Егаг:ьг" (Ввод), заыкод на ноаао . нажа.
тие клавиши "Езс:'! (Клнгч) .

5,. 2,1., Форйнро&анке таблицы

Процедура “Формирозаяио аазблицы" позволяет зксга&рту созда­
вать в'овъае бланк;'1 таблиц.; кодифицировать мнешашеся таблицы, 
производить копирование информации ? очистку данник и упорядоче­
ний? информации в таблицах» процедура содержит следующее подмени? 
операмий 5

создание новой таблицы <
> удаление таблицы
;■ переииенозаимь таблицы -а
а сжатиа табдащы а
а очистка, таблиоы а
> копирование’ таблицы ■-■

П-ерем€-щ,онме по строка» конга производитск клавишей и "Ь.еерк~ 
Баиз" клавиатуры = г кед в -заданную процедуру (или подменю проце­
дуры) ”  ка-катиен клавиши : бп1:.ег ‘‘ (Ввод; ч выход иа- а е н »  нажа­
тие клавиши "Е-ас" (Ключ),



16

5. 2.1.1» Создание- новой таблицы
'Операция создания новой таблицы предназначена -для:
1) копирования имеющейся таблицы с новым инекен;;
2 ) создания таблицы с козой структурой данник,

5.2.1„1,1» При копировании имеющейся таблицы с н о в ы й  име­
нем может быть создам- .дубликат суш,е-сттун5ш,ей -таблица 6ао«
д а к ‘ 1 ы к , п р и ч е м с т р у г:; т у р а а. ? р и б у т об ус л о в к о п о с т о я в: н о й л гф о р к а.
ции {намяенозакйй ̂ признаков, единиц измерения) будет сохране­
на,; а переменные значения отраслевых показателей в новой табли­
це могут быть кодифицированы с помощью процедуры "Ввод 
по!т?гателсй" ,

Последовательность действий:
1) для входа в операцию "Создание новой таблицы" нажмите 

клавишу "Е.п!:г" I
2) в строя:® сообщения укажите кия таблиць! иа катаок^чп (до 

8 латинских символов) и нажните "ЕгтЬг";
3) в левом ворхном углу экрана д о л ж н а  п о я в и т ь с я  структура 

данной таблицы с ия®нен-
л ) удалять старо» иаа таблицы* нажав клавишу "0Е1." I
а) ввести новое икя таблицы и нажать клавишу Р2 С запом­

нить ) - система создает новую таблицу с информацией;, идентичной 
информации старой таблица, к ■алзвралиигг ся а коню ''Формирование 
таблицы51 $ при зтон старая таблица сохраняется в каталоге и в 
вазе- данных 5

б) для выхода иа операции бес? сохранения информации нажми­
те став и ту аЕвс".,

5,2.1=1.2. Операция создании таблицы с новой структурой 
данник позволяет ввести в каталог новое описание таблицы; иня 
таблицы, -шона колонок и их карактеристики, Эта Функция позво­
ляет также изменить характеристики колонок имеющейся (старой) 
таблицы каталога^ удалить колонку, добавить новую колонку. В 
результате изменения таблицы ео структура автонйтиче ск и обнов­
ляется „

При высотн;!" операции программе запрашивает имя таблицы. 
После ввода имени проверяет в каталоге наличие таблицы с таким 
икенеми Если такая таблица существует, то на экран выводится 
ран с: а таблицы, заполненная ео характеристиками,: В зте»? случае 
о б о с п о ч и в а о к с я и о л о н е и и е к о, р ал: т о р и с: т к т а 6 /к, л; ы »

Если в каталоге нот т,аёлицн с таким именек, то про транша 
выводит на зкрак райку для соадания новой таблицы, состоящую из 
трек строк и доух столбцзв. Ракка для соодсшио новой таблицы 
изображена ииже »

Ранка для создания новой таблицы 
■'мля таблицы) ■;
КЛЮЧ = ■:

(ФОРМАТ) ;; ?
Б левой верхней ноле- ракки нлксдится ияя соадаваокой таб­

лицы , Прагой пустой столбец прадкас-начен дал приема каракторис— 
л-НК ллрвО'И л;олоякм ноггой л'а6лг:.л/К,



Ключевые слова поля, расположенные под наименованием таб­
лицы, ииевт следующий смысл!

КЛЮЧ — определяет колонку или несколько колонок в качестве 
ключа* Колонка определяется как ключевой зленект с покой,ью клю­
чевого слова К Я * N) - ключевой элемент М~г о порядка,, где N ~= 1.5
(номер порядка ключа) , Наличие клязча обеспечивает быстрый до о.
туп к данный при поиске данных по значений ьамча, Задание- слшча 
не обязательно,

ТИП (ФОРМАТ} - определяет тип и Формат данных ̂ Хил и Фор.
кат колонки определяется с помощью соотйетеГйукАй^ споре горев 
описания данных (приведены ниже).

Движением рамки по экрану управляют с помощью клавиш перо.
мош,ония курсора * Пеоекеш.онкен курсора вдоль первой с .'‘роки вира.
во за пределы рвяки форкируется новая нустая колонка» Таким об.
ратои иожно создать сразу все необходимые (пустые) колонки и
алт&ч заполнять их в произвольном порядке или ж© со-гдавать ко.
л о н е и таблицы постепенно, заполняя их по очереди характеристи­
ками колонок, Требования к характеристикам колонок тавлицы при.
в е д е н ы  ниже»

Если в- крзйярй .правой колонке удалить содержимое есез; трок 
с'”'ро-к и переместить курсор влево по верхней строке, то пустая 
к олюпк л ст и ро. о т с я .

Клавиши НОМЕ.'-, ЕМО пере&одчт курсор соотвотстк-гнно в первую 
и гптклздикш колонки таблицы* Набранное е- поло значение- требует­
ся обязательно ввести нажатием к -.ч й в я ш и  “Еп*:г‘! » Значение любого 
поля ко ж но скорректировать., подведя курсор к началу по-л я и уда­
лив старое значение клак-ишей "Г)Е!.’а

По- ш и р и н е  э к р а н а  у к е и , 3 № т с я  о д н о в р е к о ь н о -  '«‘Таре- рлдо-к с.тэ?!-- 
{цяе к с л ю н к  и  т а б л и ц у . Клаш-ттой в о ж н о  з-г.фмксиров^гь в  -чевои
у г л у  с к р а л а  аахсдяадукс:-! т а м  к о л о н к у »  П р и  зтелк и й я  э т о й  к о л о н к и
б  а с в а и ь й  е т с я г  н о г а к м а к о к  к о о б р о ж о в р и т  К о л о н к а ,  н а х о д я щ и е с я  
?севе-? * не б у д у т  в и д н о а  а т е 5 ч т о  праае-е, м о ж н о  п р о е н з т р и е а т ь  н а  
та: ране,, Экса" р о ж к а  о т я ^ к з е г с я  .V-.асвакой ”Е['к'а.

росяо аавори]еакя ввода наел ка,конок и к;к кар.-гаагорсстчк 
требуется нажать кааакшу Р2? ( запокнг-гт ь ; , И ро су ль гсто зтого 
програгша аяаяиаи рует онисание таблица яа корро?;тность имен 
таблиц = колонок <1 ил характеристик ,,

При обнаружении ошибки нтадает ооосаикал;? об аалске., У:с.чм 

о ш и б к и  не обнаружены, то спадается нокак та блкпл с 
икеи-зм ,

Экран с примером сосдания 'Таблицы изображен к«ж5.
Экран с примером создания таблицы

: икя таблицы 5 р*йя колонки 1 ; мня > имя а ; мня ::у
; КЛЮЧ : КЛ С1) = = :
е ТИП (ФОРМАТ): СИЙФ (5) г ЦЕЛ ( 2 } г ДАТ к кВ ) , СИКП . 2ШЕ , Ш )

%
%
5
г
? Р ? = з а г 50н и м т ь  Р 8 — ф и  к с .к о л  Ь й с - й т к а й  г V ™  в ы х о д  ;



Функциональные клавиши, используемые при создании таблицы, 
обеспечивают следующие действия!

'Р2 (еапоннить) . запоиинает описание таблицы в каталоге,
(создает таблицу) и обеспечивает выход в системное меню;

Р'8 (фикс_код) . Фиксирует на зкрано крайнюю леву га колонку
рамки таблицы;

ЕБС (отказ) . устраняет фикскрозание колонки таблицы;
!г9 (выход) ~ обеспечивает выход в меню фо ри и рован и я табли­

цы бег создания таблицы >
Характеристики колонок таблицы должны удовлетворять следу-.

шш.ии требованиям:
.- максимальное число колонок не ДОЛЖНО превышать . 64;
— имена объектов базы данник не ДО Я ЖIIК -торятьсяц
. длина ииенн таблицы не должна I 3- Ш Ы Ш :1л ИВОЛОБк
~ длина имени колонки ке должна п 1евыша,ть 1 А г- Гг 'С
Имя колонки должно быть -заключен О ■Ы 'Ч' к !■» И к  и л

имеется символ пробела« Если имя коло:НК и и.-214 И ч ся с символа
" ” (пробел) 5 то она принимается га рабочую ко- лонге у, Рабочими 
колоккани могут быть только правые крайние;

лена колонок ке должны повторяться;
- колонки должны иметь допустимае т и п й  дзниык,
— типы данных колонок должны соответствовать форнатан для 

ввода и выводя, Например* длина поля для ввода и вывода данник 
целого типа не должна превышать.11 символов с учетом символа 
з н а к а .

Система допускает следующие типы данных;
1) целью данные. Оператор описания инеет тид ЦЕЛ (М/, где 

N - формат, который определяет максимальное количество позиций
для целого числа,, Максима ль ко о «  равняется 11, Если тре.
буется вводить/выводить знак числа, тогда формат N необходимо 
задавать на один больше, диапазон ©качения от -32768 до 32767 и 
от "2147483648 до 2147483647» Б первом случае поле данного фи-~ 
зически занимает 2 байта, во в- ' : — 4 байта 5

2) десятичные данные. 0п< , -р описания имеет вид ЛЕС 
Сй,N>, где И — определяет «аксияальное количество позиций для 
все-го десятичного числа» Мак сикальное значение равняется 18, N
— количество позиций после десятичной точки» Максимальное зна­
чение равняется 4, Если тре >дить/ВяБодить знак числа., 
тогда И к во6 ходино задавать на 1 больше. Поле данного Физически 
занимает опо;

3) символьные данные фиксированной длины« Оператор описа­
ния икеет оид СИНФ (й , N) .. г,до И - каксинальное число символов в
поле колонки» Максимальное значение равняется 255. N . лакеи-
кальное число символов в строк© колонки Сфакти определяет 
ширину колонки таблицы). Максимальное значение равняется 76, 
Бели й больше М, тогда символьные данные при вводе или выводе 
но-гут располагаться на нескольких строках. Если N отсутствует,, 
тогда принимается М N и это означает, что данные йогут распо­
лагаться только иа одной строке-., Поле данного ччфски тоника.
от Н байтов и располагается в основном Файле данных;

4  ) с и н в о л ь и ы о д а н к ы о п € р е- к о я кой д л и н ы .ззт о р о л и с а н к я
имеет вид СИЙП (й,г-1)« где й и N имеют тот же окысл, как и для 
символьных данных фиксированной длины» Однако максимальное зна­
чение Я равно 1300 символов. Поле данного физически инеет пере­
менную длину,, не превышающую И байтов,, и располагается в специ­



альном Файле для символьных д а н н ы х , В о с н о в н о й  Файле данных 
хранятся длина и указатели яа коответствунщме записи другого 
файла и занимают 6 бантов,. Этот тип данных позволяет хранить и
еаЧрабаояаваял.-, б о л ь ш ой  о б т е н  с и е ш о л ь н о й  и нф ор м а ц и и  б е з  аддцествоос.

н о г т  у е е л о л е к м я  о б ъ е г й  оянсланалл; Ф ойл а  далекая и с н и ж е н и я  лФфек- 

о и в н о о т и с, б у л б л о л и

б ; ДоТЛ.. б; суь'Л '” р алаКОСЛЛ'Ла Н1«-€:Т ВОД ДЙФЙ (И ) , ,  ГДДО Н 

0 0 лло ааосааашй, оолоэдимил для орааал., Может прянинс-ть з н а ч е н и я  8  о

10* 8 . длл вводя, и вив од л дать.! о; Формате Дд/ МН/Пб, где Л Л .
« о н о ,  ЯК . да оосд, ГГ .. п о с л е д н и е  д в е  цифры с о д а ,  1 6  .. для веода.

и шадлодд даты д ф о р я д а я  л я /  Ко /  В н б Г., г д е  ВВ .. в е д ,  ое. ал, пврвыо
дле ц!,;фрл оадае. , гра.де дачного физмллсллл ганийдет 4 байта,,

бродоооза ИаЯСеНеНИ Я О т а р ой  ОЛхбДИЦМ ПОСЗО -Д НИ'10 ОбяОаЛОТЬ ОСЛО.

'...дни-1 СЛДОЛТ Л;:'10!!|Д;"Й Л ЯД -дбли ДО! дли ДОЛЛДО'Ь НОНОК олб 

ЛЛИЛ500 ода.о сслауклдай , При э т о й  н о ж к е  у д а л и т ь  н е к о о о р о г  

0 3  ТДбУШДД„ робДЕОЛад. СДСЛЛа;. ?б:ДЛУб-0»л ) КСДЮйКИ ,, аллдкидо- I 

дал Л а- КОЛОНОК ?  об  Л И Ц Ор. О Л р 0Ь Д В В И Т Ь б М 3  К Д н г! 0‘ Ь Д 5

ТИПЫ о ф о р “ Дла; 0 е л о я о о

При ионекении ноикекоБанкй таблицы старая таблица сядралая.
О Т О: Л ,, 000:000 (р'Ч СО- Л 0 О а а Л и О ЙИ6;'ч  .. НООО.ОЯ таблие, а. а^ЛЛООЛЛЛО

старую  ( :"а-дроя о о б 'с ю о  ?а :?ток с л у ч а е  у н и ч о о ж д о  те я ) „ П о р я д о к  о н .

К О Н С И Л ; '* Д.О О Д т ЯЛ Л-11'П О Л еТ С ::' о-!' СОСДЧНМЯ ЛЯЛОЙ Ч’лб 0Иг.Д:О,

Долу с .к о елнка о о я е н з  осюдукаряя оаалада Додколо- г

- аула оса  <н1Дф? лд .до о яке  я леей (,ДВС) и ;

. ЗОСТ'ЧО-Н'Д'*' ( / (Е С )  аса ДООНЙ / ф о б )  О ООКБОД ь.Н.ЫЙ ( ЙНМФ )

до, ол (ДйФД) дд ."со л во  о о.длй (СИНФ)з

- а о а Я О Я ’ а С Я - Я Л т а  ф о к  ДО р о в а н  НО- й  Д .Л И Л Ы  С Н Ш а С  я о  с и я в с а ь н и й  ПО-...

ремрилой о л о н й  ( СИЙГН о о б р а т н о ,

Для лсаок аялся' оаллаоак. д о п у с к а е т с я  аянаон-л Фаарнснка.

Фдаллао;ме коао.аеа:и табл и цы  з а п о л н я е т с я  о п о к о ш е н  анаераооаре. б 

( о сдал «т  ь ;  • Фалараояда и оо;; б к о д  и л о л аз  саги п е р е д  и м е н е м  у д а д д е к о й  

к у ж д о ' и к чажа.-га алаанаиаат Р Ф .

5 .Ф  а. Ф Уд'а:'лалоо таблиц;-.;

Сдо-радиа улая-гчия табегодч лредкаолчачеда для очистки  клоака.

лога и базы данных от избыточной или неправильной информации,
П о о я е д о в а о* е л ь и о о о* ь д е й с т а и й ;

I )  для нкекко л операцию ;,Удан<енме таблкцк“ нажать клавишу

” Епйг '!' .. с и с т е я й  внведсао о;аолскак ооаблащ о т  р о<:: л е н я х  гоаа а о а ^ о л о  й ■

" В в е р к :: и нЛ аи я"

р сааонялаит т окаелллай о а р е э п  ка  с т р о к у  катало.с а с: я рее-о о- лалг илелел  

т-аб л и д в ;

3 )  лстоата клавишу ’Фллйя'ф: лрд зто к  оооброплая таблица. бу д ет  

удалена  ко, кс'ссалоолс и из б аз.к дал долл. -а. о-т отеле, м е р я ется  з тлело 

Ф О ДО. И 0 0' 3  О.; «  я О- О б Л С! ДО! г

4 )  д,яя в н л о д а  из дряцедурл б е з  уадаяеьоя и лФо риала и о нажмите 

.клавишу " Ф л о "  ,

о , В , 1 .. 3  , В е р о- о о. о д '; <о а ля е т а 6  л и ц л

О п е р а ц и я  г-ореинеосоааяол таблицы гдаедпаоначена для исамеле.
якая об;дия лолоябал'ала яа бл а л нн  лаляао таблицы,; наиненовакия окл-ачя-

■?;, и периода. . о: п о в ас е д у »  клал изменением и н ф о р к а д м и  в каталоге и

з ба зе  данных ,,



20

П о с л е д о в а т е л ь и о с т ь д е и с т в и й г
1 ) для входз. в операцию "Переименование таблицы" нажать 

клавишу "ЕгтЬг" - система выведет каталог таблиц отраслевых по­
казателей ;

2) с понощьм клавиш перемещения курсора "Вверх!*и “Вниз” 
установить цветной маркер на строку каталога с требуемым именем 
таблицы и нажать клавишу "Еп1г ";

3) в строке сообщения указать новое мня таблицы (до 8  ла­
тинских символов) и ка жать к лав и сиу "Епгг";

4) указать новое имя об-ьекта (не более 45 русских с и и е о .
лоб) и нажать клавишу |!Еп 1;г!';

5) указать 'новее значейке исследутмогт периода (ке более 5 
ц«*~) и нажать клавишу "Еп1;гк , при этом будут сформированы но—

атрибуты таблицы,, а система вернется в иеню Формирования 
ицы;

6 ) для выхода из процедуры без изменения информации нажни­
те клавишу ’МЕ-зс".,

5,2,1*4,: Сжатие таблицы
Операция сжатия таблицы предназначена для реорганизация 

таблицы отраслевых показателей, которая включает!
1 ) упорядочение" строк таблицы в порядка их нумерации в 

пределах групп (колонка Гр) и подгрупп (колонка П г ) показателей;
2) выявление пустых и дублирукщих строк таблицы„
Последовательность действий;
1) для входа в операцию "Сжатие таблицы" нажать клавишу 

"Ёп 1 г" ~ система выведет каталог таблиц отраслевых показателей;
2) с помоцью клавиш перемещения курсора. “Вверх"и "Вниз" 

установить цветной маркер на строку каталога с требуемым ииекем 
таблицы и нажать клавишу "Епсг ” 5

3) в строке сообщения появится надпись: "Ждите, Идет реор­
ганизация по окончанию операции смстена вернется в кеню 
формирования таблицы»

5 , 2 > 1 5 „ От и с т к а т а б л и ц ы

Операция очистка таблицы предназначена для обнуленкя со­
держимого колонок таблицы отраслевых показателей г '“Стоимость" и 
::Значение" .

Последовательность действий г
1) для в кода в операцию "Очистка таб*"- Д|“ нажат ь клавишу 

"Еп 1:г" — система выведет каталог таблиц 'левых показателей;
2) с помощью клавиш перемещения ку| >а. "Вверх"и "Вниз" 

установить цветной маркер на строку каталога с требуемым именем
таблицы и нажать клавишу 11 Еп г.г” ;

3 ) должна быть выполнена очистка указанной таблицы и возв­
рат системы в меню формирования таблицы.

5.2 * 1. 6 * Копирование таблицы

Операция копирования таблицы предназначена для дополнения 
результирующей таблицы отраслевых показателей информацией и®
другой таблицы отраслевых показателей ,, имеющей идентичную 
структуру базь! данных, При этом информационная вставка произво­
дится в тело результирующей таблицы.



Последовательность действий:
1) для входа в операцию "Копирование таблицы" нажать кла­

вишу “ЕгтЬг" - систена выведет сообщение: "Исходная таблица”;
3) в строке сообщения указать иня таблицы-Естаеки (до 8

латинских с и и б о л о б ) и нажать клавишу ”ЕггЬг" . систена выведет
с о о 6 ж, €? ние » " Р ез у л ь т и р у ю и, а я т а 6 л и ц а " ;

3) в строке соо 6щ ения указать иня результирующей таблицы *
в которую необходимо вставить дополнительную информацию и на.
жать клавишу "Епсг" . см стена выведет соо бшлшке г " Ж д и т е И д е т
р о о р г с и и с а ц и я ■! ;

4) по окончанию операции система вернется в йен» Форниро.
вакия таблицы - результирующая таблица будет содержать
д о п о л а и т е л ьн к  е с т р о к и т л 6 л и ц хм.в с т а в к и ... у п о р я д о д е н н к л  п о к о- я о р а к
колоне-?: "Гр,! и "иг",

5 2 , 2 ,, В в о д п о к а а а т о л е й

Ввод отраслевых показателей осуществляется в предваригвль- 
но подготовленные (в п р о ц е д у р е  "Формирование таблиц'1) таблицу и 
/или типовую форму для &тода показателей.

Вход в процедуру осуществлять н-лжати^м клавиши ' 2л1:ег!! 
(Ввод), выход из процедуры - нажатией клавиши “Езс" (Ключ).

При входе в процедуру отображается каталог объектов;
. перемещение по строкак каталога произБодкть клавишами

"вверх.вниз!! клавиатуры,,
. выбор заданной таблицы отрйелгвнк показателей •- нажатием

клавиши "Еп1;еги (Ввод)?
выбор с? а Даккой Зорки елдъа еле- в уд показателе,:-; . нажатием

клавиши "Р3%
выход из каталога . нажатиек клавиши “Еэс" (Клнг-г).
Для ввода отраслевых п о к аз а -г о л ой эксперт по кет воспользо­

ваться ;
1,( типовым или вновь под готовдекньш бланком таблицы для 

ввода и обновления о т р а с л а- в ы к показатолгй;
2) типовыи бланков Ф-оркы для ввода к обновления отраслевых

Г* О К сл 2:: ;;л '"Г ’Ьг Л У" И ’-1
; таблицами отраслевык показателей контрольного призера $

4) таблицами отраслевых пеллазателой и сслодуокл;к: ранее об'Ъ— 
ектов,

Л О В Ы й
бланк таблицы отраслезнк показателей в соответствии с рекомек.
дацияии подраздела "Форштровакие таблицы” ,

л „ 2 „ 2 „ .!
Типовой бланк таблицы отраслевых показателей' содержит еле.

д у ю щ и е  колонки,! и н е к ш д ю  о п р е д е д е н к м е  р а з м е р ы  и д о п у с к а ю щ и е  в в о д  
о п р е д о л е н к ь: к  т и п о в д а и н ы ::;

3 колонка

1 колонка
к колонка
3 колонка
4 колонка

- от! . и н я  таблицы (задается при Форни рек-
ван и к таблиц) := служебная колонка:

- пер» . период учета показателей 3.31
з а д а е т с: л л р и к о р и и р о в а н т а б л и ц ) ■

•• Гр .г-лор крулль* плказатолт 24;
- пг . ноиер а о д г р у ш ш  локазател я 1;
. Накнонов. . наименование показателя;



5 колонка — СФП — сферный признак;
6 колонка — СП — системный признак;
' 7 колонка ~ Стойкость - стоимостное значение' показ ”■ л;
8 колонка - СЕ стоимостная единица измерения;
9 колонка -■ Значение . натуральное значение показателя;

10 колонка — С Б — натуральная единица иемерения;
11 колонка -- РП -■ расчетный признак.

Пример типовой таблицы отраслевые пока®*тел-?и
(данные в •строке таблицы приведены ус л с в я о }

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Пер ; Гр г Пг * 
; ; г

Наименованмв гСФПг СП г Стойкость:СЕ;
г ■ =

Значение г НЕ 
г

гРП

3.91 1 2 Основн«фонды АУП В2 К 123з3450 тыс. Р 000,Ш0

Л е Р и <> Д о н и с с л е л о в а н и я коже г б ы т ь ; месяц, к в а р т а л и г' о ,ц ; 
значение п е р и о д а  рекомендуется вводить следующим образом, нап­
ример г

- 01.91 - январь 1991 г.;
- 1=91 - первый квартал 1991 г«|
~ 9.1 - 1991 год.
Таблица отраслевых показателей позволяет вводить от СЗ до 

99 групп показателей и от 0 до 9'? подгрупп показателей для каж­
дой группы. Значения "Гр"и "Пги являются ключевыми при проведе­
нии операции сжатия таблицы, т * е. перечень показателей иожет 
быть при необходимости упорядочен по указанным ключам,

Наименование отраслевого показателе кожет содержать в од.
кой строке до 40 символов»

Сфернзый, сйстемкый и расчетный признаки внбира»тся зкепер.
тон на основе рекомендаций разделов 1 и 4»

Натуральные и стоимостные значения показателей , их единицы 
изкерения с в  соответствующую графу с учетов: ограниче­
ний на ти’ [ИИ и размер графы.

Един ‘кия показателей должны быть абсолютно идея.
тичны по ;оиу обозначению для веек однородных по виду
информации строк таблицы. Стоимостные единицы необходимо выби­
рать из ряда? "тыс.р, к лн»р и руб"»

Сферные признаки для обозначения показателей, которые под­
лежат суммированию* должны' «меть два символа и выбираться из 

"В! , В 2 , ВЗ,*В4, Ф 1 } Ф2, ФЗ, < Н , Й1 , Й 2 , ИЗ, И 4 , Л1 ,, Л 2 :, 
ЛЗ, Л4"«

Системные признаки должны выбираться и© ряда:"В, 3, П , Л".
Расчетный признак может ииеть обозначение "Н" (русс») или

о 1' С У Т С т Б О Б а т ь ,
Приведенный перечень колонок таблицы является необходиным 

ии ни и у ион * Допускается ,иоб колонки .для оценк и пока—
зателей, однако следует учитывать, что дополнительно введенные
колонки данных будут косить справочный характер и не будут об­
рабатываться системой*



5„2,2»1.1, Первоначальный ввод данник

При первоначальном вводе данных в верхнюю м е т ь  экрана 
выводится ранка таблицы, содержащей две строки. Экран для пер­
воначального ввода данных показан ниже.

Экран для первоначального ввода данных

та6л 1 : колонка 1 г колонка 2 г колонка 3 
#В. ; В : 0.0 г

ИОМЁ=луучачлло ЕМО:"в_кон-->ц Г;1л1]Р;=йвор:к Р’ВЕоМ-еяиз :
Р 1--покоа!,ь Р2=стереть РЗ=;копиа г'4=:ре дактор Р5=в__строку 5
Р6=в._,колонку Р8-~Фикс_коя ЕЗС-отказ Р9=полк__вывод г;

СТРОКА; 1 КОЛОНКА;; В ;

Примечание, Колонки указало ёез и-и-)Ч.!сит<в‘<апо конкре-; кой 
ст ру кту рь( -гай л и цы „

В первой строке высвечивается заголовок о икенен таблицы и 
именами колонок, начиная с первой. Во второй строке под икенем 
таблицы прогрдика' гк>мчш,лет коиакду ”В.,’’ (ьвест.и),.; а остальные
поля колонок ■; о:ре-диасшал€-ниы<~ дот приона данкун 5 заполняет и.
в о л о н й  ;;

- В -- для данник типа ЦЕЛ;
■- 0,0 - для данных типа ДЕС;
■ пробели -- дня даяных типа -СйНФ, СйНп.. ДАТА,,
Ь.;ли КОЛО-НКИ ИЯг1«Т тип ( М ,5 N ) ;, где М ч М ,,
т.е. скиБ'-'Льные данные :.:каШ'о̂ лкгг бол-е* одной строки,, то 

высвечивагется только первые строк*-, таких колонок» Перед вводом 
данных ж такие колонки необходимо нажать ко клавишу "Г9”. ото 
действие раздвигает поле вниз «а иакемнальло дс-цустиаое число 
строк,, Повторно-;? нажатие НР'9" сужает поле,

Поремзш.ониз курсор-.::-, в рамко таблицы с'суш.еств^-.че^ сй чу • чк 
нажатия клавиш ! Вправо'1 , Влево", “Елкерх'У, ''Бкмо'о Нажатием
клавиши '‘Вниз" , при нахождении курсора © последней строке,, сот.
дается новая пустая строка аналогичного вида.

Поя вводе первого символа в т-е>куш,ее поло в нижней строке
э к р .а о з в ы с в е ч и о о. е т с я: ’! р о ж и м в в о до" „

При нажатии клатлочм !'1ЫЕ5” в яижней строке экрана высвети.
вается "режим замены”* В этом режиме вновь вводимые символы 
накладываются на старые символы е любой поло,, кроме нулевой ко ­
лонки „

при попытке ввода данных, превышающих по ширине отведенное 
п о я о - о  в у ч: и т о у' ■-?: ?■: о р ,,

чельзя выйти из токуш,ого доля б дрогос, по,..а ькизу горит 
надпись "режик ввода" или "режин зааекы". Окончание ©вода в те­
кущее поле завершается клавишей "Ьп1г" (Ьвод} , при этой нрог~
ранна проверяет соответствие- введенного показателя типу колон.
к и 5 о случае ошибки кидает сообщение ■=
СРШБОЛЫ; к ждет ччеторекчк ввода к .око поло-,



1 ок .. для данных типа ДР2 програкмо отвергает в качее-трэ 
де^ятччЕОГ’с разде-ми’! ;?;!я якбой тоост., кроме- течки, Для" данных -ти­
па ДАТА производит ся лрозорко еа правильный номер мес-шо 
(1-Л'® -12;, но допустимое число дней о данной иветцс „ Одаак; 
/о^-осот тсс с с тина допускается о с:со->есссео ргодолгото-ос «к:оо-й но- 
ш-ссровой символ пояино Поссе и^жотич клавиши '‘ё п Рг ’' поо г -
С-С-̂ ОО ;С:НеНИТ ОТС ЧаЯОСШОр , ПОСОС В ОС о .:-
данного 22.12.87 о псого гип* ДйТА заменит его на 22/12/8'?, 

оосс^иуо-й о Ей.
осо, Опясйниг остальных функциональных клавиш пр-иводится ни«о-.,

о»2.2,. 1,2,. Обновление данных
/Ртнноя Функция оьеспочивоот о^Р-шолонио доннок о оетмсо- 

о р ос о о т ра таблицы.
При БНСОЕО < -О ч • 1 , т ПОрЕССЙ /ТО СОСО ОС

рано, которая огше-дотлотся по,и нулевым нонерок , появляется то -
ООТсВ''Оч '■■абСйЦ.-С, О к- С ООДРНМВССК -ОГрОКаК . , ..■‘..-О • ' ,
ое-роой сор ст.-и. рурсор устанзвдивается в нулевой к о л о ш а  пссссс
СССОССС ,. Н у - ! ' ? Е ' - - ‘.-4' ООЛСККО ГСТССОйЛ,, З к р й Н  ,Н О й ОрООЕОЮНОС Д О Н Н Ы ” '
таблицы приводен ниже,

Вкрон для обновления тоннык в таё-тщо

Г табл I ; колонка I I колонка 2 : колонка 2 ; -
: 1 ; 0 .. 0 ; 81/12/82 г

.5
; *: '"Г’ :: ■ ■■:.V,-й. * с.- * ?

х ; 21 г Т * -*Р ;
% * г 4,9 г г
% 1 а г 45» 5 г ; л
: г 1232 : 34,1. г

г
$:

НОМЕ=ь.немало Е Н О о  нге- и Р6{.1Р--с:?Е'-е ро РВО№~ ВНИЗ г
* г1=п о й о щ ь 22=стереть Р3-~к опия Ро-редактор Р5-встроку
; Р'6----Б_>-олсснку РБ-фсооррсО'О ЕБС^отказ Р?=гш-лн_вь4вод . г
: * ' СТРОКА; 1 КОЛОНКА г 0 ;

!__ Коианды в режине просмотра и сьновления таблицы.
Команды„ приведенных на рисунке, мм'ёеют следукщее назначе­

ние «
•- НОЛЕ . выводит таблицу на" экран» начиная с первой отро­

ки:. ; /стйнаьли&^'ся перед первой строкой под имоноо таё.
ЛйЦи ;

■• 22.- . выводит часть таблицы, в к да-гтакжую последи»» сосс-
с у ; . с р у р с: о р у с т а н а ?з л 1.1 в о е- т о ч гг о д «? н о н о- о т о 6 л и а к пер о д по с л о о и о- 2 
от рок.ой;

— Р2 ! ’.1 -..СТО ОСО-: Т -С-И О.''-ОС СО'-'-о укаоакгоей курсором ко­
лонки таблицы;- РР . - , ( I ’> \ 1, 1
скосечия воет солонок отроки таблица в текущую строку?



~ 34 (редактор) -. обеспечивает переход Е- рожош :?ссикеэ;;ь ■
ного редактирования данных:

-* Р8УР (вверх) выводит « редвдутую порции? данных ь.а ок.
ран;

- РбРМ (вни^) - выболит сяудуищун> порцию данных на экран;
-■ г 5 (о. ~ выводят оорцчм» данных на экран, нйчянйя

кадонной ог о.лооьо, и уст^нйвливгет курсор о ночооо отой
■:.:Т ОООО И Г

- 33 ( н__|.;ойОЯКу I . 1,-ЫЙСДИ'!' ОЮрЦИ» ДЗННЫЯ На ЗКРОЧч »;''«1Н.ач
■■_: оаданной колонки и у станаьл>№.»<?г на отой колонке курсор ея, ас.
от-умина ла;;

- РВ (фикс кол) — фиксирует левую колонку с курсоров 
ОК ране -

- ЕЗС (отказ/ — обеспечивает отказ от Фиксирования колоко- 
ги, а также б ы ход из процедуры*

. Г 9 ( г1 0'ЛН_бырод ) . об»опечи&з?т по л учен и в ратв&рнутоос-
изображения (полный в у в д д ) сновольнах данянх, которые не <о«оооо 
поместиться в одной строке колон* и » Полный вывод от к оси г ся ко 
веек колонкам т^кукей строки (т .о * строки, но которой находится 
курсор). Повторное нажатие этой кооьицт еосстанавлмьае-г екоро-- 
состояние.

В любой строке нуловой колонки можно поместить одни со 
операторов обновления содержимого таблицы (рус. сине,);

. В,а -■• обеспечивает добэрлени» данной отроки .в конец тэб--
-■шт-4. Оператор "В,” также посболя?'?* создавать иовут строку ко 
основе существующей, причем старая сохраняется бе-т ивиекениз.
Для этого требуется и о м е о г и ю  оператор в даннут строку и и оно.
нить г?соло.;

- О » . оёесаечйвает т л ген у прежнего содержикого строк?-;
токуште-;

. У, . обо--почивает удаление данной строки ио т-э6т«оъо
Примечание. п - б у к в у  команош, поско

.(Сжатия клавиши "Е3«1:г" поогрйияг сомд допишет точку.
Поренеаконмо'н куросро осот оо пртколн таблиц*» можно сослать 

новые пустые стсс-ко с ослоо ы « ор?; ото?* е~ нулово-й колонке поя^лк- 
«сся команда !'В,. .

При шогштко- ©вести оошвоош, солрео1€о*н.1я'е для аокного? --оок 
оотя (например буквы в чмело&оо доле-), екда&тсч соойш.о нке ;

" 1 !5Е ’г I-;Ь ?! » | Р и ■_ о* о *о |> > I •. и * . * * .
рглл нлжотим клавиши ИР4" в нижней частм экронз коовяоос-с 

кои-зндч ток отово го' рекчок т о ро V У к оан ввода донных о режиж; по — 
д. и ш о о л о г I о г о релгк’тч о о о о. я и я и о о оражкя инжк.

Экран во о до. ооннох о: оожиоо ою символьного редоктироеания

1'бйл I  ̂ к о -л о нк о 1 ; коленка 2 I колосок о. 3 г е
; # 1 а о* “5 : 2.1/12/07 ;
; 12 ; 2.8 ; 23с83/86 г
ж 0 ; 45,5 ; 12/03/88 г
г 1232 34. 1 ; 24/05/87 г

. ' 3  ( ’',Г м< начало „„.ото "ЕНО- юно-ц о':;
<.:лово ЕЗС-~огкао IЗБ^евод/сопоко 0Е1.-руля сии 8В-< = ;~

Р'2=стореть Р5~: аовай.стр Р7“-удлстр
Рожик ввода СТРОКвх I КОЛОНКй 8 1



Команд» текстового редактора (си, рисунок) имеет следующие
назначения;

- НОМЕ -- устанавливает курсор в левый верхний угол поля;
. ЕМЕЗ устанавливает курсор в левый нижний угол п о л я ;
-■ "'НОМЕ устанавливает курсор в начало строки поля;
. ""'ЕМ) . устанавливает курсор в конец строка поля;
— '"■=—> {в_слоео) - устанавливает курсор перед началом еле— 

дующего слова;
- Р2С стереть) стирает с позиции курсора до конца строки

ноля §
~ Ш В  |ввод/заетна) обеспечивает переход в режим ввода 

или заненк, По умолчанию устанавливается режим ввода» Б эток 
режиме символа вводятся перед стоящими справа сииволани,, Симво­
лы справа при этой автоматически сдвигаются вправо, Б режиме 
замены сикволы записываются с л е р е к р ы т и е и Н а и м е н о в а н и е  режима 
указывается в нижней части экрана;

. Р5 (новая_стр) . действие зависит от режима ВВОД/РАНЕНА,
В режиме ВВОД вставляет пустую строку с позиции курсора, а сим­
волы, стоящие справа от курсора, перекосит на зту строку,, В ре­
жиме ЗАМЕНА переводит курсор на начало следующей строки;

. ПЕР . удаляет текущий символ в позиции курсора, Справа
стоящие символы сдвигаются на одну позицию влево у
" ' . В8! ) - удаляет символ, сто, ,м" ’ . , х "'*■ Сира.
ьа стоящие скавопа сдвигаются на одну позицию влево. Перемещает 
символы и® текущей строки в предыдущую, если курсор находился в 
первом позиции кногс-строчкого поляг

— Г7 (удлстр) ~ удаляет строку символов, Нижестоящие строки 
при зтои сдвигаются вверк ла одну строку;

— ЕЗС(отказ) — отказ от проведенных изменений и восстанов­
ление исходного состояния:

- ЕнРг ~ обеспечивает запоминание внесенных в поле измене­
ний и бикод из режима посммвояьиогс- редактирования

Для того,. чтобы все изменения, выполненные на экране5 от­
разились а Файлах на диске, не следует завывать задание 
операторов "В,” , “ 3 * " 5 ” У . ’* в соответствующих строках нулевой 
к о л о н к и т абяи ц ь! ■>

Сохранение измененных {введенный: > данных на диске выполня­
ется автоматически при переходе е другое окно ( ”РбиР“Р30й!' ) »

Очэ ей д н о ,, ч т о Функцию обновления данкз мх можно применять 
для просмотра данньзк таблицы, используя клавиши “Н О Н Е %  иЕНО" , 
:!Р6УР'\ “РВОМ" "Р5", ”Р6!! (ск,: рисунок),

В нижней строке экрана высвечиваются ыонер строки и нонер 
колонки, в которых располагается курсор»

Примечание, Следует иметь ввиду, что после удаления строки
из таблицы стпо>-а -■та.чо&игси логически не доступной, и о физи.
чески продолжает занимать место в таблице5 позтоиу нумерация 
строк кожи' ка Дал приведения в соответствие физичес­
ких и логических номеров строк требуется привести реорганизацию 
!> сжатие/ таблицы по заеерикгнии ее обнсглгния.

о,2,. 2,2, Ввод длкя.мк посредством форкы
Типовой бланк Форкн ограслевык показателей содержит те же 

позиции (о идентичными наименованиями), что и колонки типового 
бланка таблицы отраслевик показателей



Основное преимущество типового бланка Формы состоит в воз- 
можноти просматривать;, вводить и игкеаять в пределах одного 
экрана все информативные позиции (колонки) выбранной строки 
т 3,6 ли ц ы о т р а с л е в а к показа т е- л е й »

Типовая форма отраслевах показателей предназкачека для бо.
лее удобного проскотра строк типовой таблицы о'граслевлХ показа.
те-лей и н© ноже? быть мгненена пользователей.

Пример типовой формы отраслевик показате-дой 
сданные в п-гициял формы приведешь условно)

Период е 4.90 Группа;: X Подгрутша;: 0

НаикенсЕание г Товарная лродукдия предприятия
Сферный признак:;: В Системный пркьнак ; Д

Стоимость: 6585 = 003 Стоимостная единица г тыс„р

Значение г €>„006 Натуральная единица; — ...-
Расчетный признак: Н

НОМЕ—в.начало ЕМО~в..конец Р‘В1.1Р;=-веерл: РООМ-вниз !г1"-усяовмя
Р2=:ствр€--ть РЗ—поиск Р4™в_редактор Р5~=в_строку г6—ввести 
Р7=заяени-гь г8-ул-з.ямть Р 1;з=в:оичо ПВ-печать

Программа обеспечивает следунщмв в-отиожности
- последовательный просмотр данных *ч ик о ё н о в л о й к о ;
-- получение данных г,о у ч . е , ко к л к? ту с поноаус

полного или частичного зйданмя кятла, Поиск по чтнчлу чь-есгатч:ч.
вдет быструю локализацию записи таблиды,, По-луч^.ншо д а ш ш е  нож- 
я о у д о л и т 1:;. и -ч и о б к о в и т и- ч

- ВВОД .ЦЙННЫ}: посродсчтчон фОрКЫ В КОНЙЦ гаьлицу.
Для вызова типовой Форкы отраслевых ао̂ ттч-а чтчлой йсобходико 

ВКЬрйТЬ карк-арс?-! Е- мдтг-. Л О ГО -:ч.К/:;. ОО-Г-оТБуйЩ;,.» О ТОТ > чцу Ч; Т. а Ч; СЛ ч ь 
клавишу "Р3!' , о р и о той то ччр,-ш бййодмтся Форма пог-аз-атодей, 
о гг и сан к -ал вх-что та. рису что ,.-

Программа обеспэчивачт перомзэдояио курсора по полям Формы 
щ овод а лит да;-чш:к > Курсор :че-р--:Л-1еш,ое к- :я чз о,чнс-;’о ло-л.ч форно в 
другое с покощью клавиш пореиощевия вправо, влево, вверк, вниз. 
В облает?.. Фолооого т-ак от* кут-ссу но ла ре.а-.лдатч'ечт,

Ух7равляюй(,и-5?- команды каемт следующие на>;наченич;
- НОМЕ.' •• выводнч" та .экран .ушал-э- «з тарной строки табяиич;
- ЕччО . выводит на экран данные из последней строки табли­

цы ;
~ Р61.‘Р (еверк) . внбудк г Нв о»;: рак данные из продьщуш.ай

строки чч;а.:з.Н'а.ш
- РВ01М (вниз) -- выводит на экран данные1 из следующей стро.

о:и таблицу 5
-- Р'Х (уежвия) ■■ с т рас:‘-т ,данные иа полей Фариа и ожидает 

вво-да условия поиска» При ларвон я а. ж а-.-.’и и л” 1 доля остднн сч



пустыми. Условие поиска представляет собой значение ключа или 
части ключа. Например, таблица имеет ключ, состояний из двух 
колонок ГРУППА и ПОДГРУЦЦй.. Н о м е р  порядка ключа для ГРУППЫ ~~ X ,■

для ПОДГРУППЫ -• 2, Здесь условием поиска яожет быть ко-.«ер труп.
ян и кокер подгруппы или только кокер группы;

— Р2 (стереть) ~ стирает текущее- поло формы, т.е, ноле, на 
которой находится курсор;

— РЗ (поиск) -• выполняет поиск строки таблицы по ключу и 
выводит данные из строки в поля Формы» Если имеется несколько 
строк с одинаковыми клвчани 5 тс при первой нажатии г 3 выводятся 
данные ие первой ив этих строк, при второй - из второй и т„д«;

. Р4 (редактор) — обеспечивает вход в текстовый редактор»
Кокакды текстового редактора описаны в п ред.ы,цуш,ея разделе 
(п.4.9.2) настоящего документа;

. Р5 \з_строку) - выводят ка экран данные иг укатанной
строки таблицы. При нажатим клавиши Р5 програяяа запрашивает 
:1 Номер строки % " ;

-- Р6 (ввести) - вводит данные ? изображенные на экране, в 
яову-о строку таблицы (записывает на диск);

. Р 7 ( з а и е н и т ь ) . з вменяет дани ы е т е к у ш, е й с т р с к и т а 6 л и ц ы
данными л изображенными на экране;

-- Р 8 (удалить) - удаляет текущую строку таблицы с диска;
. Р*9 (яен'ю) . обеспечивает выход в йен»;
~ Р1й( печать) -- выводит форму на печатающее устройство.
Форму ножно использовать и для построчного проснотра со­

держимого таблицы,; используя клавиши “НОМЕ" , "ЕИО" , "Р-бУР" 
"РбОИ" , ’*Р1", “РЗ" « В последней строке экрана высвечивается но ­
мер текущей строки таблицы»

5,2.3» Сведение показателей
Сводная таблица отраслевых показателем . это временной

срез развития иеследуеного объекта — Формируется на основании 
даннык нескольких (до Хб—тм) таблиц отраслевых кокагателей; ох— 
ватмваюцик заданный период деятельности предприятия»

Просмотр и анализ сводных отраслевых показателей позволяет 
дополнить- иди уточнить параметры протокола ССА деятельности 
предприятия, а также выявить данаиику показателе й , яеокэаченннк 
или чрезмерно укрупненных сферными катрицаии.

Вход в процедуру осуществляется из меню "Отраслевые- пока­
затели ". Она зжнт следующее вложенное некое процедур;

> ф 4 рование сводной таблицы <
> г сводной таблицы <

Перемещение по строка» мен» производится клавишами "вверзс--- 
б н м з " клавиатуры, вход в заданную п р о ц е д у р у (или подменю проце­
дуры/ . нажатмек клавиши 33.!1.:ег’' {Ввод) 5 выход из кенм “■ нажа.
тие клавиши “Еес“ (Ключ)»

5 г 2 , 3 =, I. .- Фо р я и р о в а н и е д н о й т а б л к ц ы
Для форк 

дующую послед;
ш и я  сводной таблицы необходимо выполнить еле-
г- л ь н о с т ь д е « с г в и й ;



.1) для входа

я аж а
&.Ы.К

2} с помощь» 
уста но вит ь цветной 
перв ».
I Л О В

ле вы 
обш,у..

в операцию ’1Форкироваяме- сводной .таблицы’1
?т ка галог таблиц отросло.

Ос?Л И Цу р 
V станов

клавиш ? 
*аокер ш

дан:
скае

Ф  ни

^к& 1!№ния курсора "Вверх" и "Вниз'" 
.троку каталога с тробуеяыи именем 
•у " 1 п & п - выбранная таблица дол>о
операцию для других таблиц отза-:.
'■орык необходимо объединить о одну
г̂«т.,т., - до 1о.гн таблиц;

оаолиоу , оородо/шему» гшоиоо; о ■•• ■;'■-■■

> З О Т ! "  И*:| Я  О О - 'О О "  ОТТ» Г»” '?*"!!»- Т О О О М Ц Н

н;та;рь кта&мшу ^Ег'Ьг" - си от ена 
;':,М 'I,«блицу» которая является дос -

с: ■ ооооотс клаадау ”Р1" с$орнярованя.ая сводная таблица
■^починается в базе данных; система запросит: "Введите- иня 
сводной таблицы”^

7.) ввести имя таблицы к до В.ни латинских символ обо и нт.
тагь клавишу 15ётг!о .,г ■. систека запросит "Вводите период*';

8) ввести значение периода в соответствии с рексчендация- 
йи главы 5.2,2 и нажать клавишу "Ел1г" - система вернется гс но-- 
ни> ''Сведение таблиц1*»

Примечание. Операция сведения таблиц отраслевак поглззтт- 
оей яожот быть проведена только доя таблиц с идентичной струк­
турой донных ч у слорно-по стсянннх атрибутов таблиц? 
наименований показателей, групп и подгрупп показателей поме™ 
чвнння признаков.

Притек сеодятт.т о рост-дьтирукчмук) таблицу только' стоадост-
тот

Ппи
ок  исходник тобтио отраслевым погазателей 
•ной таблицы показателей приволен ниже*

Сводная таблица отраслевые показателей 
о 4 0 о

Г р ; П г ; Каинено показателя г СФП г СП : СЁ г 3»90: » „ , г 4.93:
: ; I г ; : ?: I г ; 'II о ;

24 Кадры материал .  прс---ва Ло­ ты с ,р 12,5 1.8,8

Г1 .
Р 10 .

Г 7 '3 0  О Т  О р  И Т  1 Р2 - почкой в вол/о ын-о о

Обезначе ни я
1 ко л о НКа . Гр . н р Г Р У п ГШ п <■> К 3: а Г хг 'Л Я 4 г

ко лонг о . Пг - и О р П од *" РУ ГШ  ч А у;, к а 3  аТ^Л Я I
. у кОЛОНЬ а - Наин » ....  н а НМ нОв ание п о ка>Н’а 1 ел я;
4 колонт а - с®п ... ±-г гн о И при&на к ;
5 колонк а . Сй ■ У*-у; л -ъ- НЬ й при к г
6 кО О..:*НОо . С Е О ;п V- ст иа я -вды я м.а '1 И ■г'ера н и я ;



/ колонка ~ 3,9В '1:1 ~ стоимостное значение показателя
таблицы 3.1 периода 3 = 90:;

'22. колонка - 4,95 1:16 ~ стоимостное значение- показателя
таблицы 4:16 периода 4,95*

5 „ 2  „ 3  2  „ А к а я и д  с; б о  д к о й т а б л и ц ы

Операция анализа сводной таблицы позволяет эксперту расчи— 

тать для любой пары указанных таблиц отраслевик показателей, 
сведенных в результирующую таблицу?

- прирост стоимостных значений строк показателей;
. текли роста стоимостных знамений строк показателей,
По следова'гельность действий следующая *
* ) для вход?, в опер.?ис.’1й "йналид сводной таблицы" а а жать 

клавишу- "ЕпЬг“ -- систена выведет каталог сводных таблиц;
2) с гуоиощью клавиш перемещения курсора "Вверх"и "Вниз” 

установить цветной маркер на строку каталога с требуемый именем 
сводкой таблицы и нажать клавишу "Е'пгг" — появляется каталог'1 с 
комментарием ; "ЕЗдЗдритд тсбдмцу расчетного периода'’ ;

) с понолдт клавиш птдл’-я^ояи я курсора "Бверк"и "Зн;-д,! 
установить цветной маркор на строку катаяога с требуемым именем 
таблицы расчетного периода и нажать клавишу "Епсг" — появляется 
каталог с комментарием ;“Выберите таблицу начального периода";

4) с поноиьш клавиш перемещения курсора "Ввор:н:!!и "Вниз" 
усто’гоом'"ь цве^ной маркер} но строку каталога с тробуемыи иконок
таблицу нлчальвог’о период,?- и нажать клавишу "ЕпЗг" . е иконой
строк* появяя-1'тс? с о о бш, © н к о ; " Вкёермте гребуемкй вид расчета.” ;

5) клавишей пробе" выбрать вид расчета я "прирост" или 
‘‘Темпы роста" и ч.эжать клавишу "Елгг" — производите?;: обработка 
строк выбранных таблиц отраслевых показателей и оагрудка свод­
кой тз.бд«цн описанной ниже структуры.

С о о п; н а. я т а 6 л к ц л р е о у л ь т ото в а. н & л и о о
1. 2 3 4 5 6 7 8 9

Гргпг; Накнен. гнжаоэтеля г СФП г Си : СЕ ; 3.90; 4» 95: Резу—
г ; : г ; 1:1 ; 1:2 : лътат
24 ЗЗудры но-“о ридл., про-.о о. Д1 3! тыс, р .12,3 18,8 3,3

Обозначен над
1 колонка _ ГР ~ номер группы показателя 24;О колонка . . . . Пг ноиер подгруппа показателя 1;

колонка - Н л и и , . н а и к €?- к о в о к и €■ п о к а о а т о л я ;
А колонка . . . СФП -■ сферный признак;
3 колонк а . СП -- системный признак ;
б колонка „ СЕ ----- -стоиностная единица измерения;
~7 колонка 3 „ 9© «. - стоимостное значение показателя 

таблицы 31 периода 3,90;
В колонкз 1 , 91 32 - с том кост кое- значение показателя 

т а б л и ц к -‘ 6 п е р и о д с 4 . 9 5 ;
колон?-: л °оду./!ЬТ5Т - с т о и м о с -г к с- в д н а ч е к « е п р и р о с т л

показателя таблицы 31 (расчетная) 
по отношению к 32 (начальная).



6 ) нажать клавишу "Р10** (Печать) и ввести заголовок табли­
цы -. для подтверждения нажать к л а© ищу Еп ••:г"

7 ' ширину строки для печати (по умолчании - ВВ син-
вамов для узкого принтера, рекомендуемая . 132 символа для ши.
рокого и нажать клавишу "Еп1::г" ;;

8) установить бунагу в печатающее устройство (принтер), 
проверить его готовность по состоянию сигнала "ОН/1.1МЕ'” ( сигнал 
должок быть включен) и нажать любую клавишу - выполняется вывод 
текста таблицы на бумагу;

- для ширины ”8©'' на 2 следующих друг о а другом листа фор- 
ката Й 4 ;

. для ширины ,‘А321' на 1 лист формата йс;
9) после вывода первого листа принтер будет остановлен; 

для нродолжения вывода на почать необходимо установить >гй 
лист и нажать клавишу "Еп 1 г", для прерывания печати ~ к ~ ге 
“Езс".

Примечание. Для принтеров 5 которые требуют еагруокн табли­
цы русского шрифта 5 нео&ко.цико перед входом в неню 
ЦНК.Тетрасфера загрузить драйггэр для соответствующего устройс­
тва печати ..

3.2.4» Почать таблиц

Операция "Печать таблиц” обеспечивает документирование
таблиц отраслевых показателей и ножет быть использована экспер.
том на любой стадии подготовки исходных данных.

Операция входит в состав нени "Отраслевые показатели" и 
обеспечивает распечатку таблиц отраслевых показателей.

Последовательность действий г
.1) для вкода в операцию “Печать таблиц” нажать клавишу 

"ёгтЬг " ..загружается каталог таблица
2) с аокааь» клавиш перемещения курсора "Вверх" и "Вниз" 

установить, цветной маркер на строку каталога с требуемым ииенен
таблицы и нажать клавишу "ЕгН-г" - на экране появляется соот.
ветствуии.ая таблица;

3} нажать клавишу "РИЗ" (Печать) м ввести заголовок таб-яи.
цн; для подтверждения нажать клавишу "Еп1:г*’;

4) задать ширину строки для печати (по умолчанию .- 80 сик.
волов для у =3 к О' г о принтера,, рекомендуемая — 1.32 символа для ши­
рокого принтера) и нажать клавишу *‘Еп1г";

5 ) установить бумагу в почата»®,ее устройство (принтер), 
проверить готовность по состоянию сигнала "ОМ/сЛМЕ" (сигнал
должен быть вклвчен) и нажать любуй к«авмшу .. вьш-олкяется вывод
текста таблицы ка 6уна.гу;

- для ширины 1180" на 2  следующих л руг ©а другом листа фор­
мата А 4 ;;

- для ширины "1.32" на 1 лист формата АЗ з
6 ) после в.ызсда первого листа принтер будет остановлен; 

для продолжения вывода на печать необходмко установить новый 
лист и нажать клавишу !‘Еп 1:.г% для прерывания печати . нажни ге
" Ее с ”

Примечание, Для принтеров» которые требуют загрузки табли­
цы русского- шрифта, необходимо перед входок в нешо 
ПМК~-Тетрасфера загрузить драйвер для соответствующего устройс- 
тва печати *



5,3. Процедура "Сферные показателя"
Процедура "Сферные показатели" предназначена для;
1) расчета комплекта сферных матриц,, описание которых при- 

вэдено в главах .1 „ 6.. 1 7 ;
2) Формирования и просмотра протоколов расчета матриц*
В к од о гфошануру осуществляется иг главного менкз -. Ока со­

держит с л э я у щ е е  вложенное меню процедур;
> расчет сферных матриц <
> просмотр протокола расчета <

Перонош.ен!4е по строкан кек» производится клазишани "Вверх- 
еи и о " клдЕ-иагурк, в у о д  в О'ОЛйнную пр оподуру (или поднекю проце— 
дуры) - накзтк??' клавиши "Е-тсег” (Ввод),, выход из неню -- нажа- 
т ■; ■; е к л а в ;■с ш :•■ - !! Е з с " ( К л и:ч) »

5,3„1* Расчет сферных матриц
Процедура об^спе-ивзгт виполнание расчетов с!№дуюа,И]{ сфер.

ных патриц;
1 ) матрица фон,цок; (баз)?
И 1  . китрмцй наличия фондов расчетного периода.;
Ш.Н . матриц* !'!али'1ия фондов начального периода*
И1П . н о 'с р и ца гт р и р о с т о § о к дов 5
И л Т -. к а т р и ц о т е та гг о е- р О'т о ф о н а о в
2' *татрицы продукции ( выходов)
НУ -- ;л';:-->'риц̂  калк--ги?? продукции расметного периода*
И2Н - матрица наличия продукции начального периода;
Н2Ц ~ матрица прироста продукции;
Й2Т . катрица тейпов роста продукции:;
3; матрицы затрат (е к о д о р ?:
ИЗ . матрица наличия сатрат ре счетного периода;;
МЗН . матрице наличия затр»? начального периода;
ИЗЦ . матриц-'). >7 р ?1 рО СТ Г затрат,;
ИЗТ . матрица т §”П'?б роста затрат;
4 ) я а т р и ц и р е с у р соек к о с т и ;
И 4 - матрица наличия росурсоеккости расчетного периода; 
М4Н -- матрица наличия ресурсоеккостм начального периода;
Й4П . м а т р и ц а  прироста ресурсоемкости;
М4Т . матрица темпов роста ресурсоемкости!
5) натрицы производительности:
Н5 матрица наличия производительности расчотно"О период
Н5Н . матрица наличия проиэзсдетальности катального гшриод
М5Г1 . матрица приросте! гфот^зьагдмтелько ст и =
НаТ - матрица тейпов роста производите льности ?
6) аатрмцы доход-?.?
Ш6 . матрица наяичия дохода расчетного периода;
К6Н -- матрица наличия дохода начального периода;
И6 П . матрица прироста дохода 5
К6Т - матрица т р у ш о е  роста дохода;
П р о ц е д у р а по з воляет ?
1) выбрать из каталога требуеную 'таблицу расчетисто парно.

да и требуемую таблицу начального периода;;



2} указать единицу измерения для каждого класса сферных 
показателей р

3') выполнить расчеты по алгоритму 5 описанному в'главе 1,7;
4) сформировать файлы для просмотра и анализа;
- отчет " „Р38" - докукект для эксперта.пользователя;;
. протокол ",МВ8" файл для последующих процедур,
Прнкслсаниз. Для компактного представления информации в от.

чете " „Р53" натр и ц ы н л ч а я ь а о го- п а р и о д л II о о т о б а а ж л ю т с я « 
Протокол !б, Н8В" инеет специальнее назначение к© доступен для 
л р о с к о т р а, с р а рал г в а к и д а к н о й с и с т а я к ,

II о с л о д о в а т е- л ь н о с л ь д е и с -г л а й =
I ) для зхода в процедуру :‘Раслот сфоркшс катршдп нажать

клавишу н Е п т;г!' . систола выведет слева каталог' таблиц отраслевых
каяатеяей я сообщение-; 11 Вводи г© таблицу расчетного периода” I

2) с помещал кяавйй ллрзнеш,знил курсора "Вверх'* и "Близ" 
установить цв-этной маркер лл с-троку кат-глога с. треЗуекак иазкзм 
таблицы и нажать клавишу "Ейтйг" . си стоил Евведет справа анало­
гичный к-атак о г таблиц отраслевых ллказаладай и сообщение:пВв©.
д и т е таблицу к а ч а до, и о г о л а р иода” ;

3) с курсора нВверх”и “Вниз” 
установить лвотлой маркер та строку каталога с трзбузмым именем
табаиды и нажать клавишу “Егксг1' . систена выведет сообще.
н и о ; “13 в о д и т л и и- л о т ч з -у а '! ;

4) е строке сооьш,еник указать шок протокола С до 8 латинс.
как сишояое) и нажать клавишу бйлаг" . систена зызодет внизу
заготовку неню;

"Вабарлт-а единицы мзк'-зрйкия показалелей ;
Вещи Сто-икост л ая' ’

а) с ллмодью клавиши !‘Пробзач выбрать одну из единиц изме.
рани я С го а мел ал лая и или !! Натуральна я” и нажать клавишу "ЕгП:.г" .
систена выведет строку для выбора единиц изнерония следуиаего 
показателя;

б) л;зторить вышзртллаанлу» процедуру дал посллдуилцил пока­
зателей . в результате- полудни иенк выбора единиц измерения по.
клзателей , например., следуют,его аила г

и В а б в р я л о а дики ц ы и з п е р а я и я а о к а с; а т е л е й ;
Веди ;; Сто и но сот г, я
Финансы * бтоимааталя л
Й н Ф о р к а д и я г. С т о и м о с та л л
Люди ! Налу рл льна /г
Верно» выбрали единицы измерения (да . Ел сл )

8) нажать клавьлт ббт йл'б; асам единицы иошаранил забрана 
травмл.аю (а противкс-и сарочаз -- клавишу 'бблаб . система выве­
дет сооб-ц&^ие ; :!1дите , Идет рас,чет сфернил латаллба:

б) пс- зазеаазлкм расчета ьистаяа заводит ла зкргк "Отчет о 
сфер кал мат ри дал", о: сото рай нажат быть про слот ран акспертоя с 
поношрео клавиш “Вварз-бб, :л:шл:бд бобМЕб' !а начало, ; "баб” (а ко— 
аад), ,!Рбб.)б" { страница еверт) •-» "Р‘6С!М'' ( страница зааоз;

10) для воззрата в лолао процедуры "Уф&рнн-г ллолльлгзли ” олл- 
ж а а ь к ■> I а в -и ш у ■! б а сЗ!

о б ,  Д.- П р о  -,,к--„-т г а т ‘-а?т,о

Гдал.доар ра зЗаслза^ал лея лаеллптлор1 о-гчотов о сферных малрм- 

аал ,, афоркарааанны х ранее  с азнздьге лр-едыдуде-и лрлецедурьа, ол 

катал ога  файлов..о т ч е т о в  с ра тл яр ени он  " „ Р В У " ,

по



Отчет о сфорнш?: матрицах выполняется на 2-к листах,
• На первой листе размещаются;
1) матрицы фондов;
2) астрйца продукции;
3 ) н т  р и ц ы г а т р а т «
На в т ор с к  листе ааатдчщ,аштся г,

Т / Л Т Т |? И Ц .Ы р с с: у р с С С И. Д О т я а
2) Кй-грида г* р о и з е о я и те л ы  с с - г и ;
О) патрицы дохода«
П о с я е д о в с  гс-ль^с: от а действий  ;

1т дал а-дс дл. т дуадкдугтр "п р о с м о т р  чттаота11 кажатт> клавишу 

Уд Ус 11 ччч сте та дыаодач' тчччдаег о т ч е т о в  а ауорндч: да а и цат ;;

2; додсцдд;, т.,чаачс> . адлочт адддч а дуусарл "Еверза'и с !Уаг:>"

'.чсаааат; >а̂  цветной  мараар да строку й с г с л о г ч  с аретуааын икеадся

■ тче , ч чаактал., ачтсашу :'Ел л- : . ск етен э  ;а1РгТ5Г та аарак' !!/:т-

ачт а ту ту.код кат уидд.ч.
та отчет каакот быть сптртст с лчдддтдт калдддт

одтутлу, Зтмс : , атапа а • ,а: .. ЛЕ2Й ' (а к-длтд • , пт2УР';
с т а а к и ц а в в о р к ) и о-} ;

а/ даа о .та т - ■ та >4 о дрччдадууд,> дрс-ччдод ра

ката гктт'..:,:?та ааораачк а «,

> утрки }10зани е  арс-токалт

ч дутткстд; л р д тсд дтт  :

ус утл,ацстоа го.; лтладдд атак» арсачлледдт ся :ттва!йчмй ’‘вдорд~

г у ч д д  д а д : , д  а  т ч д у т д д у у т  д р т д а - д у р у  ( и л и  а л к о т ч д ч  л р о т т ...

), тахоу* то итнт . четка ■■
а '  4 ( У д к ч ч  ; .



5.4. 1,1. Формирование? протокола

Последовательность действий г
1) для Бкода в процедуру "Форнировакк* протокола анализа" 

нажать клавишу "ЕГгасг*' — систена выведет сообщение г "Производить 
распределение прибыли? Кет";

2) нажать клавишу !1ё п 1г !! .- систена производит нсчоблодикые
расчеты* Формирует протокол и выводит на экран .монитора, сообш,е.
кие: " Для просмотра протокола нажмите клавишу ”Еп1:гп , для 
возврата & пеню нажмите клавишу "Е в е";

3} нажать клавишу !,Еп!.ги . систена выведет на экран "Про.
токол системкс- ного анализа деятельности предприятия", ко.
торый может бьг осмотрен экспортом: с понощью клавиш "Взерн!1 ,
:'Внм®и, "НОМЕ” (в начало), “ЕМО!! (в конец)5 '‘Р'бШ-"1 (страница
вверх) и ИР60М“ (страница вниз); клавиша ”Р13“ . печать прото-
кола (см. тлаву 5,4.2) г,

4) для возврата в некю из просмотра протокола в процедуру 
'■'Анализ объекта” нажать клавишу 1!ёзс:‘‘»

Результирукщий файл.протокол записывается в вазу данник с
расширением ".Р6Р"» Пример протокола акаяиза объекта приведен в 

главе 5.4,2,.
5,4«1„2„ Распределение прибыли

Подпроцедура включает следующие операции:
1) редактирование стратегии анализа;
2) оценка онал и сферных показателей;
3) расчет к о .эф* е т о з  распределения прибыли.
Вход а подпроцедуру “Распределение прибыли" ножет быть

осуществлен при ответе на вопрос системы; "Пр о и з в о д и т ь  распре.
делекие при5ыли? Кет ‘! ,,

II о след о в а т е л ь н о с т ь действ и й ;
1.) для входа в подпроцедуру выбрать пробелом ,!Да1! и нажать 

клавишу "Ёп'Ьг” ~ система Форкирует вопрос; "Редактировать стра­
тегию анализа9 Нет";

2> если стандартная стратегия анализа, описанная в главе 
1.8, удовлетворяет эксперта нажать клавишу пЕгтЬг", - система
войдет в подпроцедуру "Оценка научно.технического уровня оь-ьек.
та" (ОКТУ) и выведет сообщение; "Введите пароль";

3) Нажните 4 раза клавишу "Пробел" - система выведет 
на экран каталог задач;

Каталог задач подпроцедуры ОНТУ
Перечень ранее подготовленных з а д а ч

1

4 Расчет коэффициентов прибыли

Постановка новой задачи — 4 Вызов задачи . Ь
Конец . 7 Предыдущая страница . В Последующая страница



4) нажать клавишу *'5% указать задачу # 4 и нажать "ЕгтЬг"
— систека загрузит указанную задачу и выведет на экран редактор 
исходных дтш ы к  задачи "Расчет коэффициентов прибыли":

Исходные данные задачи "Расчет коэффициентов прибыли"
Расчет коэффициентов прибыли

I 3 г 4 5 ! 6
Фонды Кадры Фонда : Кадры гЦродукц гПродукц

КРИТЕРИИ и.г ■ на И1.Т г Н1Т Н2 г И2Т

ВАРИАНТЫ 0 НИН 0 кин 0 НИН г 0 МИН 0 И а К. С : В лйЕС

1„Вещи 82В *®0Я 400 *0В0 627.00®; 100 * 000 6Ш0 „ 08 г 356 2/65
2*Финансы ;; :
3 ,Информация г г,

4,Люди :

Проенотр — клавиши со стрелками, редактирование — 1Ы8 , 
р€>шокиа...  Р0ПР‘,, печаль . РбРРл. ззпомикание . НОМЕР кочец . ЕМО

Рис. 2,
5) нажать клавишу "РВУР" для решения данной задачи -- си с™ 

тена перейдет б режим решения задачи и сфориируе-т на экране 
справа г-олэнку с указанием текущим нйнмнальмых потерь;

по таверше-кии решения (для ПЗВИ типа 1Вп РС/АТ-286.12 ре­
шение займет не более 15 секунд) система сформирует сообщение: 
''Для угшрядочештт реллоллгалот нлжкчте 1 ,, иначе . 2 ”;

6) нажать клавишу !! I" •■■■ систена упорядочит строки исходных 
данных по критерию минимальных потерь и сформирует сообщениет
Для распределения ресурсов яажвите 1,, для равершекия -• 2";

нажать клавишу '‘2 “ систена сформирует решение задачи;
Р о ш ег и о задачи '1Р л с ч е т коэффициентов л р и 6 к ли"

Расчет коэффициентов лрибклм
; 1 е 2 ; 3 : л : г 11
г Фонды г Кадры ; Фонды г Кадрк ;

КРИТЕРИЙ г НА г В.З ' л!Т г Ш Т  „ ;ДОТЕРИ
г : : г : г

ВАРИАНТЫ г О МИН г О МИК ; О КИЯ г О МИК ;;

1» Веш,и г 820,00В г 400„000 г 627,000 г 1013.000: ...... ..г . 164545
2 . Люди 2 2 5 ' * 2 % « ■.-•‘■7 Л'Ьо л
3 .. Финансы г ; ; ; : г , 6388<Ь0
4 „ Информация г -. % % г г„81л441

Просмотр клавиши со стрелками, редактирование . хМЬ,
решение . Р В У Р п&чать . Р8Р&, тап.О'М.икание - НСЗМЕ коне».; . ЕМО
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7) нажать клавишу "ЕМС*" для выхода - систена возЕфацае-тся 

в каталог задач (ск« рис. 1);
8У нажать клавишу ”3" дпк запоаиаания результатов . систе­

ма выведет сообщение "Укажите кокер задачи (от 4 до 48) для за­
поминания задачи”:

9) ввести номер задачи клавишей "4" и нажать- клавишу 
"Еп1:г" систена вернется з неню результата решения (рис, 3);

10) нажать клавишу "ЕМО” . систена перезапишет каталог
задач и вернется к экрану рис, 1;

11) нажмите клавишу "7" . система выйдет из подпроцедуры
кОцея.йа научно—технического уровня объекта" и выполнит следую­
щие действия:

. произведет расчет распределения прибыли согласно резуль­
татам корреляционного анализа (на основе значений киникальнах
потерь);

— сформирует протокол систенко.сфзрногс анализа и ЕКБ-лет
его на экран гсонитора; операции работы с протоколом описаны в 
главе 5.4»2.

Лрикечгшие = Если в процессе работы с подпроцедурой "Оценка 
научно-технического уровня объекта1' пользователь произвел выход 
из н#е без загрузки задачи или без сохранения решения, то сис­
тема сформирует сообщение;

!1 Расчет коэффициентов; распределения прибыли по методу 
ПРИНН не выполнен >, . , Для возврата к расчетной процедуре нажми­
те Взод (Ёп1г), для выхода в меню - Ключ (Еве)**,

5^4.1.3. Редактирование стратегии анализа
Стратегия анализа определяет приоритет сфе-рных компонентов 

предприятия; база,, вкод, выход, доход - и может быть изменена 
экспертом в зависиности от конкретней экономической ситуации,,

Вход в подпроцедуру ‘'Редактирование стратегии анализа" мо­
жет быть осуществлен при ответе на вопрос системы г "Редактиро­
вать стратегию анализа? Нет"»

Последовательность действий:
1) нажать клавишу "пробел" - в окне появится ответ ка дак.

ный вопрос ПД&";
2) нажать клавишу нЕгН:г" ■- система выводит на экран табли.

цу следующей структуры:
Редактор стратегии корреляционного анализа

Задача М; 4 Название задачи; Стратегия корреляционного анализа
п 1 г 2 ; 3 г 4 : 5 % 6

; Фонды : Кадры г Фонды г Кадра =Продукц зПродукц
; Н1 : И .1Т г Щ..Т г М2 : Н2Т
; ; г ; ;
г О ЯНК г О НИН г О МИН : О НАКС г В НАКС

КРИТЕРИИ
ВАРИАНТЫ

Их 
О НИН

1, Вей* и
.Финансы 
• ИнФ оркация 
, Люди

; 820„В0Ш г 400.000 •,00.0© : 356 , 765

РВ - Редактирование- Р1Ш . Выкод
Рис, 4
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установить бумагу в печатающее устройство (принтер), про.
верить его готовность по состоянии* сигнала
должен быть включен} и нажать лн*6уи> клавишу - выполняется вывод 
текста протокола на бумагу; по завершению вывода систена возв­
ращается в меню '‘Анализ объекта".

Прушечсзнит, Для принтеров, которые требуют сотрутся табли­
цы русского шрифта, необходимо перед входом е- йен»
цМК—Тетросфера загрузить драйвер для соответствующего устройс-.
тоа оосатм ,

Примерный протокол имеет следующую формуI
ПРОТОКОЛ

системно-сферного анализа (ССА) деятельности предприятия
Протокол ССА - 1ее121,р5Г 
Дата расчета -- 10,10.91

Объект - Завод СЖБ-1 <контрольный пример)
Таблица расчетного периода — Ь&В'Ь2 1.91
Т а б л и ;ц а о о о о. л н г о п о р и с > ,ц о . 1 4 . ТО
Отчет о сферных матрицах - Р2.1, рез

Предлагаемое распределение прибыли % прибыль, ; Коэфф-нт,
для развития сфер предприятия : тыс, р г %

.Б -■ Натериайьная сфера 
Ф — Сфера управления
И. -. як борд а ом с она я оферт
Л - Социальная сФеро

а0&•В00 
2Вй.®0в 
1Г-1. -'*г- 
100.800

60.00 
20»вЗ 
10 . »Я 
.16 , ©в

И т с г о .1000.080 100,00

# : Пока®ате«ь :1
1 „ Рост прибыли
2. 1 Рост прибили-
3 « ! ГОСТ Прибы/!И
4 „ г Рост произ&одс'гва 

5. г Г'" о-от о р с и. в с .я с т о с 

А г, ; Рост С-ОТрОТ

- «V ■> -Т

зСоотн.г Показатель I Значение,
г ниже г Рост производство : 2,40 г

омио.- ; Роте тэт р. а т г 2. -4 б;
5 ниже г Рост фондов ; 2.48;

оотсн; Рост *овяое ? -.- :о :;
:: отто " Рос-- тот'рот ; 1,60 г
.-; веж-о г Рост фонде** ; 1.66 г

«86

у- ср-,'Отоо.дит -л ь й о т г и  .; выше Р о с т ро с у р с о о и г. о с ■ ? и ; 3 , 1 и ;



5,5. Процедура "Справочник эксперта"
Справочник эксперта предназначен для ознакомления спецма.

листов с ПНК-ТетрасФера. Справочник может йспольгозаться экс­
пертом на разлшчншс этапах анализа иссдодуекого обеоота з ере.
ц е есе работы с системой»

Сиравочв.мк эксперта загружа&тсн и-а глагыого меню млм после
нажатия клавиши " П "  . "По-олдидУ' а одной из процедур ГШК:;

1} ввод отраслевых пс-кйгателей;
2 ) п р с: л о '.г р с Ф е р н ы д и а т р и ц ;
Справочник инеет одноуровневое яан», по которому можно 

к а н и р о л а т а с п о а <1 ш, о « к л а в и ш :
. "Р60Р” ( страница вниз) 5 "РВОМ” ( странида вверх) -• лая ле.

редхедеиая маркера огг первой строки к гллоло-дло-й гг--об; ■ро-.,- :•
. "вверк'у пе к м з %  "влево" и "вправо” . для перемещения по

г л й б й й  с л р а в о а я м к а ;
- "НОНЕ" (начало), !,ЕМО” (конец) -- для перемещения в пер™ 

ь-ук! или конечную главу справочника,
Смежные раздала справочникл имеют1 коктрастные цвета текс­

т а , что позволяет эксперту легко ориентироваться при выборе 
н у ж н о й !'! .н Ф о р н а д и и „

Последовательность действий г
.1) выбрать процедуру глазного лева "Справочник эксперта" к 

нажать клавишу !‘Еп1:г‘! - система загрузит экран процедуры в Фор--
ме одноуровневого мен» (ск, рис» 1 )■

Кейд пгодедуры "Спр
:: й ’5

о о г.о дол зксперта' " 
'' V

.
.1

?.г■,

о п и с а н и е  н е г о д у А 0 ч ̂.кг0;-л‘г:-л.л' л р и з к а к и по казателей
1 .1. Ок-тегко' д:форнлй глдцлод В X , -2 СФ-ерг-г-.ге к а-̂Я!,"О0.'
1 .Сферные кокионечты предпри ч г-и я С .. ?■ Расчет сферных лат риг?
1 .....,■ Образ-овалие сфогрклл локазаооо-ао й ГЛ ,, 2 С Л-..: тел НО.0:Л' рнай -ткааиз
1 ■ 4 . Г Ф е р н ы п о к. а з а т е л н V* р е д п р и я т и я гг ■ Дологчктел я.ч;0 Л1* 0> у К а И Я

б'„ КЕ20ДИКЙ АВлЛИ2А Г.2 „2, 4 Обрдб - ’-,з-: ■:. <■■■; .2'!'.; Г0!-'Г0..КГ К
„ 1 а П о с т а ч о в о: а а а д а ■■ ■ м В ,2, У Цг?--:; ,-:д П- Л; 'П ;->■ '2 .уЛ'оч расчетов

* к б о р и} Ф о р м а л 1л и д ,0 ;;с- л ■о - 0- ОКЯя ОКОН И ГОК
., В в о д к р е д а к т и р о в а н и е и л а с- р.-л а. д -; к :. . Г7 До; о г г- тнит оч 3 0? -Л! !-1Н*эрйаЦИЯ

Т „ОПИСАНИЕ КОНТРОЛЬНОГО ГРлШЕРА 0 „ 3 Рас-оеал и йлалио
"Г, 1 , У а р а к т е р к с "г к к а о б *- & к т о. *“Г 4 Рео?ул ьтатл меся €- до в а имят 'гС.„Ввод ксколвнл даиных Допо-лчите о клал информация

4 „С ФЕ РН ЛЯ К ЛА СС К -ь И КАЦИЯ ЦОКА 3А Т РЯ ЕК б л. Ин-уориаци огу н ье п о а г а т е л и ( И )
4 . I , Каоч;фиалг кие псч:.лзатели (В) N 4 , 4 Со у иг, ль иле о.-о к оякате.ди ( Л )
4 .Д., Ф и .чая с: о в а е л о к а з а а е л - ( 2 ) □ 4 , о До л го?- окт гг как информация

Р .ОПИСАНИЕ ЯЗЫКА р 0 Процедура '■ СФеркые показатели"
3 . ,1 Огги едим е п рол' рдшмло го о б-о ел: о чо-а и к 2 .г I.г::=а стн-т -оФо:-рллх л-ат риц
5 •Процедура "Отраслевые показатели" 2 5 3 2,Проскотр о'тле та
5 я х!»1,Форк к р о ва л и е т а 6 й и Д -.08 2 3 * Д о- л о- л к к т о- л ь л а я и н Ф о р к л. ц и к
5 „ 2 ,, В в о д п о к о з а т е л е й Т 5 д Пре-цедура “Анализ объекта"
5 . 2 ,3« Сведение показателей 1; 5 „4 1 _ лло
5 л „ 4,печать таблиц у о 4 2 Прескотр протокола
5 О а5,Д о п о л к и т е л ь а а л и н форм а а ь- я 0 V. 2 . Прододуря '' С Л.& Л В <1Ч К к з к с п е р т а

г: к с „ 1«



41

2) переместить маркер на соответствующую строку справочни­
ка и нажать клавишу "ЕгтЬг” — система загрузит на экран описание
соответствующей главы;.

перемеш,еш4е текста, вверх или вниз осуществлять с помощью кда 
виш "В верх":, "Вниз",, ,!Р6ЦР" и "РбОЫ"

перенесение в конец тек сп а ссуцествлять с. аокоць» клавиши 
“НОМЕ“а а ьозкрсст с, качало текста . с помаш, сн; клавиша ”ЕМ0 !‘ 5

3) для возврата в меню процедуры нажать клавишу "Бес::51 
сметена восстановит изображение меню согласно ряс» 1;

4 5 дай выхода из процедуры "Справочник акспертг” нажать 
клавишу !'Езс!! — систена вернется в главно*:? ненм;

Примечание 1. Если вызов справочника производился из дру.
сой процедуры * то в к о д в н&аю спрарочиикч’! осуществляется, как 
правило, нажатиен клавиши ИР1 — помощь" а выход из процедуры 
”Справочник эксперта" (при нажатии клавиши !'Ёас!') ариводит к 
возврату в менкк на которого была произв^девй '.загрузка справоа—
И И Е а

Примечание 2.. Все Файлы справочника сосредоточены в д^рок.
•тори к и и ною'.г .деухбузвенно?- о6<;зндчениа , например:

Д А , Н -• глава “1, Описание метода";
В А Н  - глава "1,5, Смстекнь» признаки показателей'1 ;
ВП „ Н . гла;еа ” 5.. 3«Процедура "Справочник эксперта" и т, п„
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Ф и н а н с о в о - э к о и о н и е с к и е
40 Объем капитальных вложений,

в тон числе; ты с ,, р ф 3
развитие (и ат ») произеодо?ва ТЫС « р Ф1"Г» р а©в и ти в управлек и я ТЫС » р Ф2

о развитие, инфсркац, базы ТЫС „ р ФЗ 3
4 с о и и а л ь м о е р а з в к т и е ТЫС - Р '5 4 3
5 ц е к т р <а я и в о в а я и ы & и с т о н н и к и ТЫС » р
6 собственные средства тыс» р

41
7 п р о ••■г и е и с т о н н и к и 

П р и 6 к л ь п р е д п р и я т и я , в т о м 
числе, использованная для?

ТИС р 
ты с » р ф л

I развития С нат.) производства ТЫС „ р Ф1 д
2; р а вви т ия управления ТЫС „ р Ф 2 д

развития собстБ.. ик|,.-тех. бас « тыс,р Ф 3 д
4 материального стимулирования тыс, р Ф4 д
5 социального развития ТЫС * р Ф4 д
6 накопления ТЫС = р Ф2 д

42 Объем орг-финаксовых услугн
включая кредитко~|ик. деят. т ы с р Ф2 п

,;'1 "-Г Платежи ст прибили,, в т, ч.я ТИС , р Ф2
1 в го с у д а р и р е с л у 6 л « Ф о н д к тыс „ р О 2 Ъ
2 учредителю ты с , р Ф2 3
л- прочие отчисления тыс. р

44 0 6-ъ & н к р е я и т н о.- Ф и я а к с о .в и :к:
издержек,, включая штрафа тыс,, р Ф2 3

45 Состояние расчетного слота
(минус,, плюс) ,, в о-о и числе* тыс. р Ф2 Б

1 рублевый с тот ТЫС: , Р Ф2 Б
2 валютный слот тыс, р Ф2 Б

ценны» бумаги и другие 
Финал-:: о в ы о з л о ж е л н я

йифориациокно-
тыс„р „ 

технические
Ф Б

60 И Н Ф О р Я Л 1.5 И О н= ( а р X К В фо н д ы "ТЫС; , Р , И В
61 Затраты на приобрет

научно—тех * продукции т ы с , р * И >*
62 Объем собственных разработок тис, р И1 П
63 3 атрзт ы 1 оп ров о ждеки о

л рои-зво^ ТЫС » р » И1 и
64 Число рац, предложений

тон л к с л е
Ш ‘"Г »

1 повышение качества продукции
или технологии ШТ в Й1. П
повышение яро изв о д и т е л ь в: ост и 
труда или снижение труд©.
е и к о с т М II р о д укзци и шт - И1 п~ г создание новой продукции ШТ « й д. Г)



Социально----*-
С редис---- спи сочная числен-- 
ИОСТЬ рйЬОТННЕС'Е, в т, числе;

адрозые 

л е л' „ Л Н
1 р а б о ч и .к- осн., и в с и , г? а о -- в -г пел „ л 1

адмил,.упр . персонала л ел л 2
И Г Р { с л*: & .ц и а л м с т с б ) лол г ЛЗ4 Г У П а Н И Т Д р 11 „ р г. б с- т и и к о в л <?■ л , Л 4 К
3 а р а 6 о т н а я п я а т а , в га е ю ч а я 
прек и и и а ОФЗц, там ми с лег, ТЫ С: р ■Л К
раболил: оск, и в лп „ про-.в а ТЫС « р Л 1 3
аднин,,.упр. парсокала ТЫС . Р Л 2
Н Т Р ( с а е ц и а л и с т о а ) 'Г К С „ р Л 3 ■2;

4 гунанит-арн „ работни>■:ол- ТЫС ,. р Л 4
Средний стаж работи ка данной 
прадирлятаи ,. а то-к алело г год Л 3 н

1 рабочих оси,, и всп. нро-ва год Л 1 Б н
адиина-упр,, персонала ГОД Л 2 Б н

..... ИТР ( Слч-е-цлали стоа-) год лз Б к
л гуканитарн „ работников год Л 4 Б н

Об-ьеи гунаяитарних услуга
в том лиеле г ТЫС , р Л II н

1. затраты ка обучение тыс,, р Л а к
.с.. медицинское- обслуживание тыс. р Л 11
3 торговле и яр, обса.ажлваямо' тыс ,, р л П

Социал.. и мед. страхование 
Дополнительные- соц. выплаты
Сред'-ш сут лапал яродолжитея!:-.
кость труда,, включая пере­
работки,, в том ми еле г

ТЫС „■ р 
т ы с ,, р

лас

Л
л

л

о

к
X рабочил оси, и всп, про.аа час Л1 к

админ —упр . персонала пас Л 2 н
. ... ИТР С специалистов) Чей с лз п II
4 г1 у н а н и т а р н ,, р а в о т н и г:; о з па с Л 4 Гг н

Потери рабочего вреиени ,, 
в т о й  числе: день л! н

1 '.;ельк-.-з. и прочие яепро.
Фильные работы день Л н

.-.с боль к м ч н а е я ы с -г ы лень л к
3 а д в и 1-) л с; а - р а т и в я ы о о т п у с к д день л л н

прогулы день- л н
Продолжито льиость отпуска, 
включая лополнит.. отпуска, день я н

1
в тон числе по категориями 
рабочил: осн. к всп» про.в а лень Л 1'"Г* а д и и н „ - у п р „ п е р с: о н а л а день Л2 3"Т ИТР (специалистов) день. лз а

4 гукая и -л а ра „ рабо т н и к о в день Л 4 3
Прмом кал ров,, з том число;; чел, Л Е н

1 рабоник осн. и всп, про--еа чел „ Я1 Б н
а ди ин„.у пр, по р с окала пел, Л 2 Е и
ИТР (специалистов) пел „ ЛЗ Б н

4 гумзкитарк„ работников чал . Л 4 ь н



Увольнение кадров, в т*числе г чел. л Б н
1 рабоч:их осн„ и всп» про--к?-л ЧОЯ . л Е II
А~, админ.-упр„ персонала чел. Л В Н
У ИТР (специалистов) чел, Л Б н
4 гунанитарк„ работников

С ■т р у к ' у р а кадров;
40 л » Л 5 н

1 доля работников 33-50 «от V с н
О доля работников мужского пола л о н

доля зоаодежя до 22 лот 2 л н
4 доля вренвнно раоотавщик

С р €•■ д К О Г' о д ОI? о Я О й р п л а т а
2 л В к

одного работника,, б том числе; •гыс, р л. н
I рсбОЧОК ОСН., И БОН, Про.во Т К С „ р Л1 .5 н
.й- адяик ,, -упр персонала ТЫС , р Л 2 н

КIР ( с п о о к а л и с т о в } Т К С „ р ЛЗ к
4 гу и а н итарнработников ткс.р Л 4 3 н


